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Kerken, eeuwenlang al sieren ze de identiteit van dorpen en steden. ‘Libbene stiennen’, zoals 
in de liedtekst hiernaast die Piter Wilkens voor de Stichting Alde Fryske Tsjerken (verder de 
stichting) geschreven heeft.

De stichting is in 1970 opgericht om te voorkomen dat oude, monumentale kerkgebouwen 
zouden verpauperen of verloren gaan. De eerste kerk (Augsbuert) werd overgenomen in 1971. 
Inmiddels hebben wij 56 kerkgebouwen in ons bezit, en bovendien 7 begraafplaatsen en 
2 klokkenstoelen.

Onze opdracht is statutair bepaald. We willen belangwekkende kerkgebouwen behouden en we 
willen een zo groot mogelijke publieke belangstelling voor dit bijzondere erfgoed. 

De waardering voor de kerkgebouwen in onze provincie en voor het werk van onze stichting 
is in de afgelopen decennia toegenomen. We hebben ons ontwikkeld tot een belangrijke 
monumentenorganisatie. 

Fryslân telt zo’n 770 kerken. Een flink deel daarvan heeft de status van rijksmonument. Het 
zijn ware erfschatten. Daarbij gaat het om meer dan alleen het gebouw, ook het interieur van 
de kerken hoort bij de rijkdom. Denk alleen al aan bijzondere herenbanken, wandborden, 
orgels en preekstoelen.

Friese kerken zijn letterlijk en figuurlijk hoogtepunten in het landschap en middelpunten van 
de dorpsgemeenschappen en steden. Ze zijn van grote maatschappelijke, cultuurhistorische en 
emotionele waarde. Dit schept de verplichting om er goed mee om te blijven gaan. Als bezit van 
ons allemaal. 

Bezit van iedereen – zo werkt het bij onze kerken ook daadwerkelijk. Ze zijn van onze 
vrijwilligers. Van de bezoekers. Van de artiesten die er optreden. Van hun publiek. Van koren 
die er repeteren. Van de mensen die er bezinning zoeken. Van dorpen. Van steden. Van… noem 
maar op. 

Met al die activiteiten in dat goed onderhouden erfgoed dienen we belangen die er in Fryslân 
toe doen. Leefbaarheid en mienskip, bijvoorbeeld. Of recreatie en gastvrijheid, om er nog twee 
te noemen.

Door ontkerkelijking, vergrijzing en bevolkingskrimp neemt de spankracht voor de 
instandhouding en het draagvlak voor het religieus gebruik van kerkgebouwen sinds jaren af. 
Dit resulteert in fusies op het kerkelijk erf. Steeds meer kerken komen leeg te staan, krijgen 
een andere functie of kunnen niet meer onderhouden worden.

Voorwoord
Minsken komme... 

...en gean
En litte sa har tsjerke stean 

Opgeande, delgeande tiid.
Dat is wat minsken liedt.
Mar dit gebou sil wer in funksje ha. 
Kom, til de tsjerke nei de takomst ta.

 Piter Wilkens, ‘Libbene Stiennen’ (2015)

Albumrelease fan Timo de Jong yn de Doarpstsjerke fan Huzum | FOTO ANNA LOUISA 



Foarwurd
Tsjerken, iuwen lang al pronkje se de identiteit fan doarpen en stêden. ‘Libbene stiennen’,  
sa’t Piter Wilkens dichte yn de liet dat hy foar de Stichting Alde Fryske Tsjerken (fierder de 
stichting) makke.

De stichting is yn 1970 oprjochte om foar te wêzen dat âlde, monumintale tsjerken fersuterje 
of ferlern geane. De earste tsjerke (Augsbuert) is yn 1971 oernommen. Yntusken hawwe wy  
56 tsjerken yn ús besit en boppedat 7 tsjerkhôven en 2 klokkestuollen.

Us opdracht is fêstlein yn statuten. Wy wolle tsjerken fan belang behâlde en wy wolle in sa 
grut mooglike belangstelling fan it publyk berikke foar dit bysûndere erfgoed.

De wurdearring foar de tsjerken yn ús provinsje en foar it wurk fan ús stichting is yn de 
ôfrûne desennia tanommen. Wy binne útgroeid ta in wichtige monumintenorganisaasje. 

Fryslân hat sa’n 770 tsjerken. In grut diel dêr fan hat in status as ryksmonumint. It binne  
skatten fan âldfaars erf. Dêrby giet it om mear as allinnich it gebou, ek it ynterieur fan de  
Tsjerken heart ta de rykdom. Tink mar oan de bysûndere hearebanken, wandboarden, oargels 
en preekstuollen.

Fryske tsjerken binne letterlik en figuerlik hichtepunten yn it lânskip en middelpunten fan  
de doarpsmienskippen en stêden. Se binne fan grutte maatskiplike, kultuerhistoaryske en 
emosjonele wearde. Dat jout ek de ferplichting om der goed mei om te gean. As besit fan ús 
allegearre.

Erfgoed fan ús allegearre - sa wurket it as sadanich by ús tsjerken. Se binne fan ús  
frijwilligers. Fan de besikers. Fan de artysten dy’t der in optreden hawwe. Fan harren publyk. 
Fan koaren dy’t der in repetysje hawwe. Fan de minsken dy’t der ta rêst en besinning komme 
wolle. Fan doarpen. Fan stêden. Fan...neam mar op. 

Mei al dy aktiviteiten yn dat goed ûnderhâlden erfgoed tsjinje wy belangen dy’t der yn Fryslân 
ta dogge. Leefberens en mienskip, bygelyks. Of rekreaasje en gastfrijens, om nochris twa te 
neamen. 

Troch ûntsjerklikens, fergrizing en krimp fan de befolking nimt de spankrêft foar de 
ynstânhâlding fan tsjerken sûnt jierren ôf. Dit resultearret yn fúzjes op it tsjerklik erf. 
Hieltyd mear tsjerken komme leech te stean, krije in oare funksje of kinne net langer mear 
ûnderhâlden wurde. 



Ontwikkelingen komen en gaan en hebben invloed op de uitvoering van onze opdracht. Dat 
vraagt oog voor en het grijpen van nieuwe kansen. Dat kan niet zonder steun van de overheid, 
fondsen, donateurs en vrijwilligers. Zonder hun support kan de stichting simpelweg haar 
opdracht niet vervullen.

Onze organisatie is volop in beweging. Nieuw elan voor ons erfgoed! We gaan de nieuwe 
beleidsperiode in met een nieuw bestuursmodel met de bedoeling om slagvaardiger te kunnen 
opereren. Niet meer een algemeen én een dagelijks bestuur, maar een bestuur, een raad 
van advies en een directie met een eigen mandaat. Er zijn in deze organen ook weer nieuwe 
mensen bijgekomen.

Financieel zeilen we scherper aan de wind, in lijn met de koers die we medio 2024 hebben
ingezet. We willen meer rendement uit ons eigen vermogen halen met het oog op onze 
statutaire doelen. We hebben de personele organisatie recent versterkt en willen die verder 
versterken, in kwalitatief en in kwantitatief opzicht. Dit om onze opdracht nog beter waar 
te kunnen maken, maar ook om de organisatie goed in de pas te laten lopen met het aantal 
kerken dat we in eigendom hebben.

Graag vertellen wij u in dit Beleidsplan 2025-2028 op hoofdlijnen wat onze ambities en 
beleidsvoornemens zijn. We willen ons verder ontwikkelen, met behoud van wat goed is. 
We haken daarbij graag in op beleid van de overheid, landelijk en regionaal.

Samen – vrijwilligers, donateurs, fondsen, overheden, onze stichting - kunnen we ervoor 
zorgen dat de vaak eeuwenoude kerkgebouwen het hart van de gemeenschap blijven, zoals 
het Verdrag van Faro dat ook bedoelt. Dragers van verhalen en diepgevoelde identiteiten. 
Richtingwijzers in het Friese landschap. 

De citaten bij de foto´s tussen de hoofdstukken hoofdstukken (bijvoorbeeld de foto van 
commissaris van de Koning Arno Brok op pagina 16) komen uit ons boek Alde Tsjerken Nije 
Lûden (2023), waarin vijftig Friezen over kerken spreken. Over ons heden, ons verleden en over 
onze toekomst.

Gerben Hoogterp, bestuursvoorzitter

Atze Jan de Vries, directeur

In eksposysje fan doopjurken by Tsjerkepaad yn de tsjerke fan Westernijtsjerk |  FOTO FLORISKE GERRITSMA 

Untwikkelingen komme en gean en hawwe ynfloed op it útfieren fan ús opjefte. Dat freget 
each foar en it gripen fan nije kânsen. Dat kin net sûnder stipe fan de oerheid, fûnsen, stipers 
en frijwilligers. Sûnder harren support kin de stichting ienfâldichwei har opdracht net ta in 
goed ein bringe.

Us organisaasje is folop yn beweging. Nij elan foar ús erfgoed! Wy geane de nije 
beliedsperioade yn mei in nij model foar it bestjoer mei de bedoeling om slachfeardiger wurkje 
te kinnen. Net mear in algemien en in deistich bestjoer, mar in bestjoer, in advysried en in 
direksje mei in eigen mandaat. Der binne yn dizze organen ek wer nije minsken bykommen.

Finansjeel sile wy skerper oan ‘e wyn; wy hâlde de koers oan dy’t wy healwei it jier 2024 ynset 
hawwe. Wy wolle mear rendemint helje út ús eigen fermogen mei it each op ús statutêre 
doelen. Wy hawwe de personiele organisaasje resint fersterke kinnen en wolle dy fierder 
fersterkje, yn kwalitatyf en kwantitatyf opsicht. Dit om ús opjefte noch better wier meitsje te 
kinnen, mar ek om ús organisaasje goed yn ’e pas rinne te litten mei it oantal tsjerken dat wy 
yn eigendom hawwe. 

Graach fertelle wy jo yn dit Beliedsplan 2025-2028 yn haadlinen wat ús ambysjes en 
beliedsfoarnimmens binne. Wy wolle ús fierder ûntwikkelje, mei behâld fan wat goed is. Wy 
heakje derby graach yn op belied fan de oerheid, lanlik en regionaal. 

Mei-inoar- frijwilligers, donateurs, fûnsen, oerheden, ús stichting - kinne wy derfoar soargje 
dat de ornaris iuwenâlde tsjerken it hert fan de mienskip bliuwe, lykas it Verdrag van Faro 
bedoelt. Dragers fan ferhalen en djipfielde identiteiten. Beakens yn it Fryske lânskip.

De sitaten by de foto’s tusken de haadstikken (bygelyks de foto fan Kommissaris fan ‘e Kening 
Arno Brok op bledside 16) komme út ús boek ‘Alde Tsjerken Nije Lûden’ (2023), wêryn fyftich 
Friezen oer tsjerken prate. Oer ús hjoed-de-dei, ús ferline en oer ús takomst.

Gerben Hoogterp, bestjoersfoarsitter

Atze Jan de Vries, direkteur
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Stichting Alde Fryske Tsjerken is een organisatie in beweging. We willen ons verder 
ontwikkelen, met behoud van wat goed is. Daarbij sluiten wij aan bij beleid van de overheid, 
landelijk en regionaal. Samen met onze 300 vrijwilligers, onze 4000 donateurs en met 
financiële steun van fondsen en overheden zullen we zorg dragen voor de veelal eeuwenoude 
kerkgebouwen. We willen het kerkgebouw benutten als het hart van de ‘mienskip’ en daarmee 
blijvend gebruik waarborgen, ook in de toekomst.

De stichting Alde Fryske Tsjerken bestaat sinds 1970 en heeft anno 2024 56 kerken in 
eigendom, 2 kerkhoven en 2 klokkenstoelen. Onze organisatie is inmiddels uitgegroeid tot 
een expertisecentrum voor Fries religieus erfgoed. Die positie willen we verder uitbouwen 
door als professionele organisatie goed voor ons erfgoed te blijven zorgen en de publieke 
belangstelling voor onze kerken – en het gebruik ervan – verder te laten toenemen.

We zullen het aantal kerken dat we in eigendom hebben verder uitbreiden, en zullen daartoe 
onze uitgangspunten voor overnames van kerken nader aanscherpen. Ook streven we naar 
verbetering van toegankelijkheid van onze gebouwen voor minder-validen.

Een belangrijke taak van de stichting is het in stand houden van het religieus erfgoed 
(inclusief kerkinventaris, begraafplaatsen en klokkenstoelen), met oog voor duurzaamheid 
en waar mogelijk circulair werken. We blijven zorgdragen voor het periodiek onderhoud en 
blijven onze status als Professionele Organisatie voor Monumentenbehoud (POM) waarmaken.

In samenwerking met onze samenwerkingspartners willen we aantrekkelijke activiteiten voor 
bezoekers van Fryslân ontwikkelen en het Friese erfgoed als merk gebruiken. We zijn actief in 
het Platform Fryske Monumentenorganisaties en hebben contact met onze ‘zusterstichtingen 
in Groningen, Drenthe, Gelderland en Zeeland. Op nationaal niveau nemen we deel aan de 
Federatie Instandhouding Monumenten.  
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Samenvatting 
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“De tsjerken yn Noard-Nederlân binne bjusterbaarlik, 
fan sa’n heech nivo. Unike geschiednis op fytsôfstân.” 

 Arjen Dijkstra
 Nikolaastsjerke Koarnjuum  | FOTO MARIEKE BALK
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Gearfetting
Stichting Alde Fryske Tsjerken is in organisaasje yn beweging. Wy wolle ús fierder ûntwikkelje, 
mei behâld fan wat goed is. Dêrby slute wy oan by belied fan de oerheid, lanlik en regionaal. 
Tegearre mei ús 300 frijwilligers, ús 4000 donateurs en mei finansjele stipe fan fûnsen en 
oerheden sille wy noed stean foar de faaks iuwenâlde tsjerken. Wy wolle it tsjerkegebou brûke 
as it hert fan de ‘mienskip’ en dêrmei it bliuwend gebrûk ek yn de takomst boargje en wis 
meitsje. 

De stichting Alde Fryske Tsjerken bestiet sûnt 1970 en hat anno 2024 56 tsjerken yn 
eigendom, 2 tsjerkhôven en 2 klokkestuollen. Us organisaasje is yntusken útgroeid ta in 
ekspertizesintrum foar Frysk religieus erfgoed. Dy posysje wolle wy fierder útbouwe troch as 
in profesjonele organisaasje goed noed te stean foar ús erfgoed en de publike belangstelling 
foar ús tsjerken en it brûken derfan fierder tanimme te litten. 

Wy sille it tal tsjerken dat wy yn eigendom hawwe fierder útwreidzje, en sille derta ús 
útgongspunten foar oername fan tsjerken neier oanskerpe. Ek stribje wy nei ferbettering fan 
de tagonklikens fan ús gebouwen foar minderfaliden. 

In wichtige taak fan de stichting is it yn stân hâlden fan it religieus erfgoed (ynklusyf tsjerke 
ynventaris, tsjerkhôven en klokkestuollen), mei each foar duorsumens en wêr mooglik sirkulêr 
wurkjen. Wy bliuwe noed stean foar it periodyk ûnderhâld en bliuwe ús status as Professionele 
Organisatie voor Monumentenbehoud(POM) wier meitsjen.

Yn gearwurking mei ús gearwurkingspartners wolle wy nijsgjirrige aktiviteiten foar 
besikers fan Fryslân ûntwikkelje en it Fryske erfgoed as merk brûke. Wy binne aktyf yn it 
Platform Fryske Monuminteorganisaasjes en hawwe kontakt mei ús ‘suster stichtingen’ 
yn Grins, Drinte, Gelderlân en Seelân. Op nasjonaal nivo nimme wy diel oan de Federatie 
Instandhouding Monumenten. 
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Onze kerken willen we niet alleen in stand houden, we willen ze ook zoveel mogelijk 
gebruiken. Daartoe werken we samen met de vrijwilligers in de plaatselijke commissies 
en met andere culturele organisaties om attractieve activiteiten, exposities, routes e.d. te 
initiëren en te realiseren. Zo blijven we werken aan ‘’het grootste kleine podium van Fryslân” 
en ons verhuurbeleid gaan professionaliseren. We vinden het van belang dat onze kinderen en 
jongeren de verhalen hun lokale geschiedenis beleven, en willen hen kennis laten maken met 
het kerkgebouw als middelpunt van het dorp en de plaatselijke gemeenschap.

Onze plannen betekenen ook dat we onderzoeken hoe onze organisatie kwantitatief en 
kwalitatief mee kan groeien. De beoogde toename aan kerken in eigendom, restauratie 
projecten, culturele activiteiten en erfgoedprojecten noopt tot reflectie op onze organisatie en 
takenpakketten.  We willen als culturele ANBI-stichting en POM-organisatie zorgdragen voor 
een hoge kwaliteit van ons werk en aan de wijze waarop we informatie delen. Daartoe zullen 
we onze bedrijfsprocessen professionaliseren en de deskundigheid van onze medewerkers 
bevorderen.

Financieel gezien is het beleid gericht op het in stand houden van onze kerken, het 
restaureren en het genereren van publieke belangstelling. De stichting is niet vermogend 
genoeg om die taken langjarig uit eigen middelen te bekostigen. We zijn financieel 
opzicht sterk afhankelijk van bijdragen van overheidssubsidies, donaties van fondsen en 
particulieren, schenkingen, erfenissen en legaten. In de nieuwe beleidsperiode werken 
we aan versteviging van onze financiële positie. Dit willen we doen door het uitbouwen 
van ons donateursbeleid, fondsenwerving en het zorgdragen voor professionele financiële 
administratie en verantwoording. 

Yogales yn de tsjerke fan Hornhuizen (Grinslân) by in Ziltepad-kuiertocht  | FOTO NIELS KNELIS Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske TsjerkenBeliedsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken 10

Us tsjerken wolle wy net allinnich yn stân hâlde, wy wolle se ek safolle mooglik brûke. 
Dêrta wurkje wy gear mei de frijwilligers yn de pleatslike kommisjes en mei oare kulturele 
organisaasjes om attraktive aktiviteiten, eksposysjes, rûtes ensfh. te inisjearjen en te 
realisearjen. Sa bliuwe we wurkjen oan ‘’ it grutste lytse poadium fan Fryslân’ en wy sille ús 
ferhierbelied profesjonalisearje. Wy fine it wichtich dat ús bern en jongerein de ferhalen fan 
harren lokale skiednis belibje, en wolle harren yn de kunde komme litte mei it tsjerkegebou as 
middelpunt fan it doarp en de pleatslike mienskip.

Us plannen betsjutte ek dat wy ûndersykje hoe’t ús organisaasje kwantitatyf en kwalitatyf 
meigroeie kin. It beëage tanimmen fan tsjerken yn eigendom, restauraasje projekten, kulturele 
aktiviteiten en erfgoedprojekten noeget ta refleksje op ús organisaasje en takepakketten. Wy 
wolle as kulturele ANBI-stichting en POM-organisaasje soarchdrage foar in hege kwaliteit fan 
ús wurk en foar de wize wêrop’t wy ynformaasje diele. Dêrta sille wy ús bedriuwsprosessen 
profesjonalisearje en de saakkundigens fan ús meiwurkers befoarderje.

Finansjeel sjoen is it belied rjochte op it yn stân hâlden fan ús tsjerken, it restaurearjen en it 
generearjen fan publike belangstelling. De stichting is net ryk genôch om dy taken langjierrich 
út eigen middels te bekostigjen. Wy binne finansjeel opsicht sterk ôfhinklik fan bydragen fan 
oerheidssubsydzjes, donaasjes fan fûnsen en partikulieren, skinkingen, erfenissen en legaten. 
Yn de nije beliedsperioade wurkje wy oan it ferstevigjen fan ús finansjele posysje. Dat wolle 
wy dwaan troch it útbouwen fan ús donateursbelied, fûnsenwerving en it soarchdragen foar 
profesjonele finansjele administraasje en ferantwurding.
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particulieren, schenkingen, erfenissen en legaten. In de nieuwe beleidsperiode werken 
we aan versteviging van onze financiële positie. Dit willen we doen door het uitbouwen 
van ons donateursbeleid, fondsenwerving en het zorgdragen voor professionele financiële 
administratie en verantwoording. 

Yogales yn de tsjerke fan Hornhuizen (Grinslân) by in Ziltepad-kuiertocht  | FOTO NIELS KNELIS Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken



“Ik vind dat de kerken hier verwaarloosd 
worden door de gemeenschap. Terwijl 
het juweeltjes zijn in het Friese landschap.”   

 Natalie Roux

In de Friese samenleving speelt cultureel erfgoed een grote rol. Dat geldt zeker ook 
voor monumentale kerken. Ze staan in het hart van onze dorpen en steden. Ze 
domineren de horizon. En dat doen ze vaak al onvoorstelbaar lang. Ze zijn van de 
samenleving. Zonder kerken zouden we Fryslân niet als Fryslân herkennen.

De kerken horen bij ons heden en ons verleden. En we kunnen ons geen toekomst voorstellen 
zónder deze karakteristieke gebouwen met hun vaak zo kenmerkende torens. Onze rijkdom. 
Ons leven. 

Door allerlei ontwikkelingen hebben veel kerken hun oorspronkelijke primaire functie als 
godshuis verloren. Dat speelt al decennialang. Met veel andere kerken kan dat nog gebeuren. 

In 1970 is de stichting opgericht, met als missie om kerken niét verloren te laten gaan. En ook 
om ze van de samenleving te laten blijven. We vervullen daarmee taken die, daar zijn we van 
overtuigd, heel veel mensen belangrijk en sympathiek vinden. 

In onze statuten is onze doelstelling in formele taal opgeschreven. Het staat er zo: 

‘De stichting heeft ten doel het herstel en de instandhouding van uit 
historisch oogpunt belangwekkende gebouwen met aan- en toebehoren in de 
provincie Fryslân en het wekken van publieke belangstelling voor dergelijke 
gebouwen, en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings 
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin.’

Ten tijde van het drukken van dit beleidsplan in de tweede helft van 2024 hebben we 56 
kerken in eigendom, 7 kerkhoven en 2 klokkenstoelen. Dat betekent dat de stichting sinds 
haar oprichting gemiddeld één kerk per jaar heeft verworven. 

Daar hoort een financieel verhaal bij. Daarover gaat hoofdstuk 12. Hier zij alvast gezegd dat 
de stichting gelukkig heel veel steun krijgt. Subsidies van overheden. Giften. Bijdragen van 
donateurs (we hebben zo’n vierduizend donateurs!). Legaten. Zo nu en dan zelfs complete 
erfenissen. 

Aan het hoofd van onze stichting staat een bestuur. Voor de uitvoering van het werk heeft 
de stichting personeel in (betaalde) dienst. De organisatie krijgt hulp van honderden 
vrijwilligers: mensen die ervoor zorgen dat de kerkgebouwen zoveel mogelijk open zijn en op 
veel manieren kunnen worden gebruikt. Trouwens: ook het bestuur bestaat uit vrijwilligers. 
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1. Wie zijn we, wat doen we

Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken Sint Vitustsjerke  Wetsens | FOTO MARIEKE BALK 
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1. Wa binne wy, wat dogge wy
Yn de Fryske mienskip spilet kultureel erfgoed in grutte rol. Dat jildt wis ek foar 
monumintale tsjerken. Se stean yn it hert fan ús doarpen en stêden. Se dominearje 
de hoarizon. En dat dogge se faak al ûnfoarstelber lang. Se binne fan de mienskip. 
Sûnder tsjerken soene wy Fryslân net as Fryslân werkenne. 

De tsjerken hearre by ús hjoed-de-dei en by ús ferline. En wy kinne ús gjin takomst foarstelle 
sûnder dizze karakteristike gebouwen mei har faak sa kenmerkjende tuorren. Us rykdom. Us 
libben. 

Yn 1970 is de stichting oprjochte, mei as misje om tsjerken net ferlern gean te litten. En ek om 
se foar de mienskip te behâlden. Wy behertigje dermei taken, dy, dêr binne wy fan oertsjûge, 
in hiel soad minsken wichtich en sympatyk fine. 

Yn ús statuten is ús doelstelling yn formele taal opskreaun. It stiet dêr sa:

‘’�De stichting heeft ten doel het herstel en de instandhouding van uit historisch 
oogpunt belangwekkende gebouwen met aan- en toebehoren in de provincie 
Fryslân en het wekken van publieke belangstelling voor dergelijke gebouwen, 
en voorts al het geen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband heeft 
of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin’’.

Yn ‘e rin fan de tiid dat it printsjen fan dit Beliedsplan yn de twadde helte fan 2024 plak fûn, 
hawwe wy 56 tsjerken yn eigendom, 7 tsjerkhôven en 2 klokkestuollen. Dat betsjut dat de 
stichting sûnt har oprjochting gemiddeld ien tsjerke per jier yn eigendom krigen hat. 
Dêr heart in finansjeel ferhaal by. Dêroer giet haadstik 12. It mei hjir alfêst sein wurde dat de 
stichting lokkich genôch in hiel soad stipe kriget. Subsydzjes fan oerheden. Jeften. Bydragen 
fan donateurs (wy hawwe sa’n fjouwertûzen stipers!). Legaten. Sa út en troch sels komplete 
neilittenskippen. 

Oan it haad fan ús stichting stiet in bestjoer. Foar de útfiering fan it wurk hat de stichting 
personiel yn (betelle) tsjinst. De organisaasje kriget stipe fan hûnderten frijwilligers: minsken 
dy ’t der foar soargje dat de tsjerkegebouwen sa folle mooglik iepen binne en op ferskate wizen 
brûkt wurde kinne. Trouwens, ek de bestjoersleden binne frijwilligers.
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We beschouwen ons als een expertisecentrum voor religieus erfgoed en willen die positie voor 
de toekomst voor een breed publiek verder uitbouwen. Samengevat willen we onze statutaire 
missie trouw blijven. Een missie waarmee we midden in de samenleving staan. Dat betekent 
dus dat we:

• Goed voor ons erfgoed blijven zorgen;
• De publieke belangstelling voor onze kerken – en het gebruik ervan – verder willen laten

groeien.

Verderop in de komende hoofdstukken werken we die hoofdactiviteiten verder uit.
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SAFT yn sifers

56 tsjerken

7 tsjerkhôven

2 klokkestuollen 

300 frijwilligers 

400 donateurs 

250 eveneminten
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Wy beskôgje ús as in ekspertizesintrum foar religieus erfgoed en wolle dy posysje foar de 
takomst foar in breed publyk fierder útbouwe. Gearfetsjend wolle wy ús statutêre missy trou 
bliuwe. In misje dêr’t wy midden yn’e maatskippij mei steane. Dat hâldt dus yn dat wy: 

   Goed foar ús erfgoed soargjen bliuwe; 
   �De publike belangstelling foar ús tsjerken - en it brûken derfan - fierder groeie litte wolle. 

Fierderop yn de kommende haadstikken wurkje wy dy haadaktiviteiten fierder út.
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“De Tsjerke is foar my it plâk dêr’t ik yn it 
hjoeddeiske hektyske libben rêst en krêft 
fyn. It is in plak foar besinning, stilte en mystyk.” 
       Arno Brok
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De stichting kan beeldbepalende Friese kerken overnemen. We hanteren daarbij 
voorwaarden die nodig zijn met het oog op belangen van continuïteit: overnames zijn 
mogelijk als onze stichting dat financieel en organisatorisch aan kan. We willen ook 
andere factoren mee laten spelen zoals spreiding over Fryslân en denominaties. 

Wat gaan wij doen? 

• We breiden het aantal kerken dat we in eigendom hebben verder uit.
• Wij onderzoeken in hoeverre we onze uitgangspunten voor overname van kerken

moeten actualiseren.

De stichting staat open voor verdere groei van door haar te beheren kerken. De mate 
waarin is afhankelijk van wat haalbaar en betaalbaar is. Met de overnames die in 2024 
hebben plaatsgevonden dan wel in de steigers zijn gezet, komen de grenzen in zicht van 
wat de organisatie in zijn huidige omvang aankan. Onze stichting moet in financieel en 
organisatorisch opzicht kunnen meegroeien met het aantal kerken in eigendom.

Het initiatief om te spreken over overname ligt in principe bij de kerkeigenaar, in veel 
gevallen een kerkelijke gemeente. De stichting is zelf niet actief op zoek naar kerken. We 
hebben een infographic ontwikkeld (zie hieronder) die alle stappen van een overname helder 
uitlegt. 

We verwachten dat, in lijn met de afgelopen jaren, ook de komende jaren tientallen 
kerkbesturen bij de stichting zullen aankloppen voor informatie en advies. We zijn daarvoor 
beschikbaar.

De stichting heeft begin 2020 de uitgangspunten voor overnamebeleid uitvoerig besproken 
en vastgelegd in het stuk Kerken overnemen – een heilige plicht. Die uitgangspunten vormen de 
basis voor het aangaan van gesprekken over overnames van kerken. 

Die uitgangspunten voor overname zijn:
• De kerk is in principe een rijksmonument.
• De kerk moet een aantoonbaar cultuurhistorisch belang hebben. De

waarderingscommissie van onze stichting stelt daarvoor een kwalificatie op.
• Per geval bekijkt de stichting of overname haalbaar is.
• Er moet een meegeefsom zijn van een minimale omvang.
• De financiële buffer van de stichting moet groot genoeg zijn.
• De organisatie moet kunnen meegroeien als het aantal kerken in eigendom stijgt.
• We kijken naar de mogelijkheden voor het toekomstig gebruik van het kerkgebouw.

2. Verwerving van kerken

Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken Nicolaastsjerke Swichum | FOTO MARIEKE BALK 



Beliedsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken 17

2. It winnen fan tsjerken
De stichting kin byldbepalende Fryske tsjerken oernimme. Wy brûke dêrby betingsten 
dy’t nedich binne mei it each op belangen fan kontinuïteit: oernames binne mooglik 
as ús stichting dat finansjeel en organisatoarysk oan kin. Wy wolle ek oare faktoaren 
mei spylje litte lykas sprieding oer Fryslân en denominaasjes. 

Wat sille wy dwaan?

   Wy wreidzje it tal tsjerken dat wy yn eigendom hawwe fierder út.
   �Wy ûndersykje in hoefier ’t wy ús útgongspunten foar it oernimmen fan tsjerken 

aktualisearje moatte.

De stichting stiet iepen foar fierdere groei fan troch har te behearen tsjerken. De mjitte wêr op 
dat barre sil is ôfhinklik fan wat helber en betelber is. Mei de oernimmingen dy’t yn 2024 plak 
fûn ha dan wol op priemmen stean, komme de grinzen yn sicht fan wat de organisaasje yn 
syn hjoeddeistige grutte oan kin. Us stichting moat op finansjeel en organisatoarysk mêd mei 
groeie kinne mei it tal tsjerken yn eigendom.

It inisjatyf om te praten oer it oernimmen leit yn prinsipe by de eigener fan ‘e tsjerke. Yn in soad 
gefallen in tsjerklike gemeente. De stichting is sels net aktyf op syk nei tsjerken. Wy hawwe in 
ynfographic ûntwkkele (sjoch hjirûnder) dy’t alle stappen fan in oername helder út leit. 

Wy ferwachtsje dat, yn line mei de ôfrûne jierren, ek de kommende jierren tsientallen 
tsjerkebestjoeren by de stichting oan ‘e doar komme foar ynformaasje en advys. Wy binne 
dêrfoar beskikber. 

De stichting hat begjin 2020 de útgongspunten foar it belied yn it oernimmen wiidweidich 
besprutsen en fêstlein yn it stik Kerken overnemen een heilige plicht. Dy útgongspunten  
foarmje de basis foar it oangean fan petearen oer it oernimmen fan tsjerken.

De útgongspunten foar it oernimmen binne:
   De tsjerke is yn prinsipe in ryksmonumint.
   �De tsjerke moat in oantoanber kultuerhistoarysk belang hawwe. De 

wurdearringskommisje fan ús stichting stelt dêrfoar in kwalifikaasje op.
   Per gefal besjocht de stichting of oername helber is.
   Der moat in mei jou sm wêze fan minimale grutte.
   De finansjele buffer fan de stichting moat grut genôch wêze.
   De organisaasje moat mei groeie kinne as it tal tsjerken yn eigendom heger wurdt.
   Wy sjogge nei de mooglikheden foar it takomstich brûken fan it tsjerkegebou.
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We gaan ons bezinnen op de vraag of die uitgangspunten nog volstaan. Tot op heden heeft 
onze stichting uitsluitend protestantse kerken in eigendom gekregen, maar daaronder geen 
‘gereformeerde’ godshuizen. En we hebben bijvoorbeeld ook geen katholieke, doopsgezinde 
(vermaningen) en lutherse kerkgebouwen die karakteristiek zijn voor de Friese geschiedenis 
en cultuur. 

Als we kijken naar geografische spreiding, zien we dat we – als we een denkbeeldige streep 
door Fryslân trekken van Stavoren naar het Lauwersmeer – aan de noordwestelijke kant van 
die lijn veel meer kerken bezitten dan aan de andere kant ervan.

Daarbij komt nog een ander punt. Door juridische en technologische ontwikkelingen, door 
toenemende regeldruk, door vraagstukken op het gebied van klimaat en energie en doordat 
het moeilijker wordt om fondsen te verwerven, wordt ons werk ingewikkelder.

De flagge gie út by de oername fan de Pitertsjerke yn Lippenhuzen troch ús Stichting  | FOTO DJÛRA SCHRA

Een schematische 
weergave van onze 
procedure voor overname 
van een kerk. 

Wy sille yn ús tinzen omgean litte of ‘t dy útgongspunten noch foldogge. Oant op’t heden 
hat ús stichting allinnich protestantske tsjerken yn eigendom krigen, mar dêr binne gjin 
‘grifformearde’ godshûzen by. En wy hawwe bygelyks ek gjin katolike, meniste (fermaningen) 
en lutherske tsjerkegebouwen dy’t karakteristyk binne foar de Fryske skiednis en kultuer.

As wy sjogge nei de geografyske sprieding, is it sa dat de stichting as we in tinkbyldige streep 
troch Fryslân lûke fan Starum nei de Lauwersmar oan de noardwestlike kant fan dy streep 
folle mear tsjerken hat dan oan de oare kant fan de streep.

Dêrby komt noch in oar punt. Troch juridyske en technologyske ûntwikkelingen, troch 
tanimmende regeldruk, troch fraachstikken op it mêd fan klimaat en enerzjy en ek trochdat it 
muoiliker wurdt om fûnsen te winnen, wurdt ús wurk yngewikkelder. 
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In skematysk byld fan ús 
proseduere foar oername 
fan in tsjerke.
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“De kerk zal voor mij altijd symbool blijven 
voor heden, verleden en toekomst. Een 
rots middenin een gemeenschap door 
de eeuwen heen.” 

 Wietse Ouwejan  
21

Een belangrijke taak van de stichting is het in stand houden van het religieus erfgoed
(inclusief kerkinventaris, begraafplaatsen en klokkenstoelen) dat aan ons is
toevertrouwd. We continueren het periodiek onderhoud. En wij blijven de POM-status
waarmaken. 

Kerkgebouwen - Wat gaan wij doen? 

• We blijven onze kerken goed onderhouden.
• We blijven attent op waar naast regulier onderhoud restauraties nodig worden.
• We maken een plan van aanpak voor toegankelijkheid voor minder-validen.

We stellen er een eer in om onze kerken goed te onderhouden. Dat is niet alleen nodig omdat het 
om monumenten gaat, waar we goed op moeten passen. Het is ook belangrijk omdat kerken vaak 
in het hart van dorpen en steden staan. We willen dat dat er verzorgd en uitnodigend uitziet.

We verrichten periodiek onderhoud. Voor alle kerken is er een zesjarig onderhoudsplan, en 
na elke zes jaar komt er weer zo’n plan. Het onderhoud vindt op een “sobere en doelmatige” 
manier plaats. We gebruiken inspectierapporten van de Monumentenwacht en periodieke 
inspecties van onze eigen bouwkundige om te bepalen welk onderhoud nodig is.

Voor financiering van het onderhoud doen we een beroep op de Subsidieregeling Instand-
houding Monumenten (SIM, een regeling van de Rijksoverheid), bijdragen van cultuurfondsen 
en andere fondsen, particulieren (giften, testamenten) en zo mogelijk eigen middelen.

Ook keuren we tijdens inspecties de aanwezige installaties volgens NEN-normen (Nederlandse 
Norm). Per kerk hanteren we een onderhoudsprogramma, waarbij we onderhoudsprognoses 
maken met gespecialiseerde software. Met deze software kunnen we doelmatig plannen 
maken voor de aanvraag van onderhoudssubsidies bij het Rijk.

Naast regulier periodiek onderhoud kunnen er omvangrijke restauratieprojecten zijn. Ook 
daarvoor doen we een beroep op overheidssubsidies, fondsen, particulieren en, als dat bij onze 
financiële positie past, eigen middelen.

POM
De stichting is in 2016 door de Minister van OCW aangewezen als Professionele Organisatie 
voor Monumentenbehoud (POM). Een POM beschikt over minimaal twintig rijksmonumenten 
en houdt die op professionele wijze in stand. 

De status van professionele organisatie leidt onder meer tot voorrang bij de 
instandhoudingssubsidie en de mogelijkheid om één gecombineerde subsidieaanvraag te doen 
voor meerdere objecten. Binnen het instandhoudingsplan mogen we de subsidie op de meest 
efficiënte wijze inzetten.

3. Instandhouding

Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske TsjerkenMariatsjerke  Blessum | FOTO MARIEKE BALK
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3. Ynstânhâlding
In wichtige taak fan de stichting is it yn stânhâlden fan it religieus erfgoed  
(ynklusyf tjserke ynventaris, tsjerkhôven en klokkestuollen) dat oan ús is tabetroud.  
Wy kontinuearje it periodyk ûnderhâld. En wy bliuwe de POM-status wier meitsjen.

Tsjerkegebouwen - Wat sille wy dwaan?

   Wy bliuwe ús tsjerken goed ûnderhâlden.
   Wy bliuwe attint op wêr ’t neist regulier ûnderhâld restauraasjes nedich binne.
   Wy meitsje in plan fan oanpak foar tagonklikens foar minderfaliden.

Wy binne der grutsk op om ús tsjerken goed te ûnderhâlden. Dat is net allinnich nedich omdat 
it monuminten binne, dêr’t wy noed foar stean moatte. It is ek wichtich omdat tsjerken faak 
yn it hert fan doarpen en stêden steane. Wy wolle dat it der fersoarge en útnûgjend útsjocht. 

Wy dogge periodyk ûnderhâld. Foar alle tsjerken ha wy in seisjierrich ûnderhâldsplan, en nei 
eltse seis jier meitsje wy wer in nij plan. It ûnderhâld fynt op in ‘sobere en doelmjittige’ wize 
plak. Wy brûke ynspeksjerapporten fan de Monumentenwacht en periodike ynspeksjes fan ús 
eigen boukundige om te bepalen hokker ûnderhâld nedich is. 

Foar it finansierjen fan it ûnderhâld dogge wy in berop op de ‘Subsidieregeling Instandhouding 
Monumenten’ (SIM, in regeling fan de Ryksoerheid), bydragen fan kultuer- en oare fûnsen, 
partikulieren en, as dat mooglik is, eigen middels. 

POM
De stichting is yn 2016 troch de Minister van OCW oanwiisd as Professionele Organisatie voor 
Monumentenbehoud (POM). In POM hat minimaal tweintich ryksmonuminten en hâldt dy op 
profesjonele wize yn stân.

De status fan profesjonele organisaasje makket, dat der mear foarrang is by de subsydzje 
foar ynstânhâlding en de mooglikheid om ien kombinearre subsydzje-oanfraach te dwaan 
foar meardere objekten. Yn it ramt fan it plan foar ynstânhâlding meie wy de subsydzje op de 
meast effisjinte wize brûke.



Eltse twa jier bringt de Inspectie Overheidsinformatie en Erfgoed yn byld hoe’t POM-
organisaasjes har wurk op oarder hawwe. De resultaten stean yn in kleurenmonitor. ‘Us’ monitor 
oer 2023-2024 is de meast resinte. De kleurenmonitor lit sjen hoe’t de stichting ynfolling jout 
oan de kritearia fan de Subsidieregeling Instandhouding Monumenten. De kleuren jouwe in byld 
fan ús prestaasjes. It giet net om in formele beoardieling troch de Inspectie. De rapportaazje is 
basearre op ynformaasje dy’t de stichting jûn hat oan de Inspectie.

As POM konformearje wy ús oan de ûndersteande kritearia:
   By ûnderhâld wurde de rjochtlinen foar útfiering (URL’s) fan de stichting ERM ta past.
   Sa folle as mooglik mei sertifisearre bedriuwen gearwurkje.
   Planmjittich ûnderhâld fierder digitalisearje en útwreidzje mei de software fan OPrognose.
   �By wizigingen en restauraasjes in bouwhistoaryske opname útfiere litte of as dat nedich is 

in bouhistoaryske ûntleding.
   It útwreidzjen fan it bouhistoaryske opnimmen fan de tsjerken.
   It jaan fan advys oan tredden en oare gearwurkjende partijen.
   Stimulearjen fan oerdracht fan kennis en ynsetten fan learlingen.
   �Byhâlden fan kennis troch it folgjen fan seminars, ûntwikkelingen en oerlis mei 

belanghawwende partijen yn it monumintenfjild.

Oargels, klokken en oerwurken - Wat sille wy dwaan?

   Wy stelle plannen foar restauraasje op foar in tal oargels.
   �Wy ynventarisearje de situaasje fan ûnderhâld fan oerwurken en klokken en soargje 

derfoar dat se goed wurkje.

De stichting hat in resint oersjoch fan de kondysje fan al ús oargels. Ek is der in 
oargeldatabank dêr’t de kenmerken, boujier, en spesifikaasjes yn opnommen binne. In 
protte oargels meitsje diel út fan it ryksmonumint en binne dus in weardefol besit. De 
earstkommende restauraasje is it oargel fan ús tsjerke yn Westernijtsjerk.

Fan de measte oerwurken en klokken hawwe wy de steat fan ûnderhâld goed yn sicht. Wy sille 
dat oersjoch kompleet meitsje en wolle op dat punt in ferdjippingsslach meitsje.

Tsjerke ynventaris - Wat sille wy dwaan?

   Wy bouwe ús website fierder út mei nij sammele gegevens oer de ynventarissen.
   �Wy nimme maatregels om it risiko op skea of stellerij fan ynventarisstikken lytser te meitsjen.
   �Wy stelle in algemien reglemint op foar ús pleatslike kommisjes foar behear en  

it brûken fan de ynventaris.
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Net allinnich it tsjerkegebou, ek de ynventaris is in weardefol besit en freget ús soarch. 
Yn 2021 is it projekt begûn foar it digitalisearjen fan de ynterieurs fan ús tsjerken. De 
ynformaasje oer de erfgoedynventaris is opnommen yn de nasjonale erfgoeddatabase fan 
it Catherijneconvent: Kerkcollectie Digitaal. By it oernimmen fan ynventarissen sille ek 
eventuele nije foarwerpen taheakke wurde oan dizze database. Kerkcollectie Digitaal jout de 
mooglikheid om mear detaillearre ynformaajse oer de erfgoedynventaris op te slaan en te 
dielen mei oare erfgoedeksperts en -organisaasjes.

De nije sammele gegevens wurde ek brûkt om ynformaasje en foto’s op de website fan de stichting 
te fernijen. Wy sjogge dêrby ek nei nije mooglikheden foar it digitaal besjen fan tsjerken.

Fierder sil ûndersocht wurde hokker maatregels naam wurde kinne om it risiko op it fernielen 
en stellerij lytser te meitsjen. Wy wolle de pleatslike kommisjes aktiver stypje by it behear en it 
‘brûken’ fan de ynfentaris.

Restauraasjes fan Bibels - Wat sille wy dwaan?

   It winnen fan fûnsen foar restauraasje fan bibels
   Restaurearre bibels werom bringe op de kânsels

Tsjerkhoven - Wat sille wy dwaan? 

   �Wy ûndersykje of en hoe’t wy it behear fan tsjerkhôven fierder yn de  
organisaasje oppakke kinne.

   �Wy meitsje in plan om by it behear fan tsjerkhôven mear biodiversiteit  
ta stân bringe te kinnen.

Op seis fan de sân tsjerkhôven fan de stichting binne der noch begraffenissen. De tsjerkhôven 
wurde ûnderhâlden troch frijwilligers. Dat is prachtich! Ek op langere termyn wolle wy dat 
it ûnderhâld troch gean kin. Wy sille yn dit tiidrek besjen wat dêrfoar nedich is. Betingsten 
binne in sûne finansjele eksploitaasje en in goede organisatoaryske ynbêding.

It behear fan it grien wurdt iderkear wichtiger. Net allinnich om it belang fan in rike 
biodiversiteit, mar ek mei it each op it belang fan in sa moai mooglik gehiel fan tsjerke en 
tsjerkhôf.

Biodiversiteit is in wichtige opjefte. De beammen om de tsjerke hinne binne faak in markant 
elemint en moatte mei soarch ûnderhâlden wurde. Ek op de tsjerkhôven sels kin weardefol 
grien oanwêzich wêze - dit jout kânsen om ta mear biodiversiteit te kommen. 
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Daarnaast zijn grafzerken, grafmonumenten en teksten belangrijke onderdelen van de 
cultuurhistorie van de omgeving en van de rouwtraditie in het algemeen. Ook kunnen uit 
wet- en regelgeving verplichtingen voor ons voortvloeien voor het beheer van de kerkhoven.

Kerkhoven die nog als begraafplaats in gebruik zijn stellen andere eisen aan beheer dan
kerkhoven die reeds gesloten zijn.

Samenwerking - Wat gaan wij doen?

• We verkennen verdere samenwerking met beheerders van groen en rood erfgoed.

In dit hoofdstuk over instandhouding van erfgoed is het passend om te noemen dat we aan-
gesloten zijn bij het Fries Erfgoed collectief (FEC). De doelstelling van het collectief is om met
behoud van de eigen identiteit van de verschillende erfgoedorganisaties een samenwerkings-
collectief te vormen en om samen te streven naar het Friese Erfgoed als merk. Met deze 
partijen willen we aantrekkelijke activiteiten voor bezoekers van Fryslân ontwikkelen. 

We delen onze huisvesting aan de Emmakade in Leeuwarden met andere erfgoedorganisaties, 
zoals Steunpunt Monumentenzorg Fryslân en Monumentenwacht.

Daarnaast zijn we actief in het Platform Fryske Monumintenorganisaasjes en is er contact 
met onze ‘zusterstichtingen’ in Groningen, Drenthe, Gelderland en Zeeland.

Ook zijn we op nationaal niveau actief in de FIM, de Federatie Instandhouding Monumenten.

Bert Yedema, eigener fan Orgelmakerij Bakker en Timmenga en kollega Dirk Riedstra oan it wurk | FOTO MARIEKE BALK 

Derneist binne grêfstiennen, grêfmonuminten en teksten wichtige partsjes fan de 
kultuerhistoarje fan de omjouwing en fan de routradysje yn it algemien. Ek kinne út  
wet- en regeljouwing ferplichtings wei komme foar it behear fan ús tsjerkhôven.

Tsjerkhôven dy ’t noch as begraafplak brûkt wurde stelle oare easken oan it behear as 
tsjerkhôven dy ‘t dy funksje net mear hawwe.

Gearwurking - wat sille wy dwaan?

   Wy ferkenne fierdere gearwurking mei behearders fan grien en read erfgoed

Yn dit haadstik oer ynstânhâlding fan erfgoed moat neamd wurde dat wy oansluten binne by 
it Fries Erfgoed Collectief (FEC). De doelstelling fan it kollektyf is om mei behâld fan de eigen 
identiteit fan de ferskate erfgoedorganisaasjes in kollektyf foar gearwurking te foarmjen 
en om mei-elkoar te stribjen nei it Fryske erfgoed as merk. Mei dizze partijen wolle wy 
nijsgjirrige aktiviteiten foar besikers fan Fryslân ûntwikkelje. 

Us húsfêsting oan de Emmakade yn Ljouwert diele wy mei oare erfgoedorganisaasjes, lykas 
Steunpunt Monumentenzorg Fryslân en Monumentenwacht. 

Derneist binne wy aktyf yn it Platform Fryske Monuminteorganisaasjes en is der kontakt mei 
ús ‘susterstichtingen’ yn Grins, Drinte, Gelderlân en Seelân.

Ek binne wy op nasjonaal nivo aktyf yn de FIM, de Federatie Instandhouding Monumenten.
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Daarnaast zijn grafzerken, grafmonumenten en teksten belangrijke onderdelen van de 
cultuurhistorie van de omgeving en van de rouwtraditie in het algemeen. Ook kunnen uit 
wet- en regelgeving verplichtingen voor ons voortvloeien voor het beheer van de kerkhoven.

Kerkhoven die nog als begraafplaats in gebruik zijn stellen andere eisen aan beheer dan
kerkhoven die reeds gesloten zijn.

Samenwerking - Wat gaan wij doen?

• We verkennen verdere samenwerking met beheerders van groen en rood erfgoed.

In dit hoofdstuk over instandhouding van erfgoed is het passend om te noemen dat we aan-
gesloten zijn bij het Fries Erfgoed collectief (FEC). De doelstelling van het collectief is om met
behoud van de eigen identiteit van de verschillende erfgoedorganisaties een samenwerkings-
collectief te vormen en om samen te streven naar het Friese Erfgoed als merk. Met deze 
partijen willen we aantrekkelijke activiteiten voor bezoekers van Fryslân ontwikkelen. 

We delen onze huisvesting aan de Emmakade in Leeuwarden met andere erfgoedorganisaties, 
zoals Steunpunt Monumentenzorg Fryslân en Monumentenwacht.

Daarnaast zijn we actief in het Platform Fryske Monumintenorganisaasjes en is er contact 
met onze ‘zusterstichtingen’ in Groningen, Drenthe, Gelderland en Zeeland.

Ook zijn we op nationaal niveau actief in de FIM, de Federatie Instandhouding Monumenten.

Bert Yedema, eigener fan Orgelmakerij Bakker en Timmenga en kollega Dirk Riedstra oan it wurk | FOTO MARIEKE BALK 
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De Thomastsjerke yn Ketlik, feestlik fersierd foar in trouwerij.



“Digitale middels kinnen ok helpe bij openstelling.
In Ierland sâg ik dat besoekers ’n firtueel ferhaal
te horen kregen at se .n kerk in liepen. Toegelyk
kreeg de beheerder ’n sinjaaltsy thûs: d’r is een.
Dinke in mooglikheden, dat is de toekomst.”

 Froukje de Jong 
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Duurzaamheid is een belangrijk thema en gaat over meer dan energiezuinigheid. 
Duurzaamheid is ook kijken naar hergebruik, naar het gebruik van gebouwen en naar 
de mogelijke gevolgen van klimaatverandering.

Wat gaan wij doen? 

• We maken meer geld vrij voor energiebeperkende maatregelen.
• We gaat door met het plukken van ‘laaghangend fruit’: ledverlichting, kieren afdichten, de

kachel op tijd uit, deuren dicht doen.
• We willen duurzaam opgewekte energie gebruiken.
• We doen een verkenning naar bedreigingen van ons erfgoed door klimaatverandering.
• Bij verlenging of vernieuwing van pachtcontracten gaan we niet alleen voor maximaal

rendement, maar kijken we ook naar duurzaam beheer van de grond.

De stichting is op zoek naar energiemaatregelen die passend en effectief zijn in onze 
kerken. De ambitie is hoog, maar de verwachtingen zijn reëel. Daarbij hebben we oog voor 
spanningsvelden; een temperatuur van 20 graden is aangenaam voor bezoekers van de kerk, 
maar kan bijvoorbeeld desastreus zijn voor een monumentaal orgel.

Zowel de aard van het gebouw als het (niet-frequente) gebruik zorgen ervoor dat 
energiebesparende maatregelen moeilijk of slechts met een zeer lange terugverdientijd te 
realiseren zijn. Waar mogelijk wordt bij dit onderwerp samengewerkt met erfgoedstichtingen 
die voor eenzelfde uitdaging staan.

Door voorlichting vertellen we aan bezoekers en gebruikers van kerken waarom we bepaalde 
keuzes maken. Daarbij kan ook het besef horen dat in een monumentale kerk een andere 
binnentemperatuur heerst, en past, dan in een moderne kantoortuin. We gaan ook in de 
nieuwe beleidsperiode voor verduurzamingsmaatregelen zoals we die al eerder hebben 
toegepast, waarbij voor elke kerk geldt dat maatwerk nodig is:

• Daar waar mogelijk lage temperatuur vloerverwarming LTV;
• Vervangen cv-ketels door HR ketels;
• Aanbrengen reflecterende folie/isolatie achter radiotoren;
• Aanbrengen thermostatische radiatorknoppen;
• Aanbrengen digitale klokthermostaten met programma mogelijkheden;

4. Duurzaamheid
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4. Duorsumens
Duorsumens is in wichtich tema en giet oer mear as enerzjysunigens. Duorsumens 
sjocht ek nei it op ‘e nij brûken, nei it brûken fan gebouwen en nei de mooglike 
gefolgen fan klimaatferoaring.

Wat sille wy dwaan?

   Wy meitsje mear jild frij foar enerzjybeheinende maatregels.
   �Wy gean fierder mei it plukken fan ‘leechhingjend fruit’: ledferljochting, siichgatten 

ôfslute, de kachel op ‘e tiid út, doarren ticht dwaan.
   Wy wolle duorsum opwekke enerzjy brûke.
   Wy ferkenne de bedrigings fan ús erfgoed troch klimaatferoaring.
   �By ferlinging of fernijing fan pachtkontrakten sille wy net allinnich sjen nei it beheljen 

fan maksimaal rendemint, mar ek sjen nei duorsum behear fan’e grûn.

De stichting is op syk nei enerzjymaatregels dy’t passe en effektyf binne yn ús tsjerken. 
De ambysje is heech, mar de ferwachtings binne reëel. Dêrby hawwe wy each foar 
spanningsfjilden: in temperatuer fan 20 graden is noflik foar besikers fan de tsjerke, mar is 
bygelyks in ramp foar in monumintaal oargel. 

Lykas de aard fan it gebou as it (net frekwinte) gebrûk soargje der foar dat enerzjybesparjende 
maatregels muoisum of allinnich mei in hiel lange weromfertsjintiid te realisearjen binne. 
Wêr mooglik wurdt by dit ûnderwerp gearwurke mei erfgoedstichtingen dy’t foar krekt sa’n 
útdaging steane. 

Troch foarljochting fertelle wy oan besikers en brûkers fan tsjerken wêrom ’t wy beskate 
karren meitsje. Dêrby kin ek it besef hearre dat yn in monumintale tsjerke in oare 
binnentemperatuer hearsket, en past, as yn in moderne kantoartún. Wy sille ek yn de nije 
beliedsperioade foar ferduorsumingsmaatregels gean, sa ‘t wy dy al earder tapast hawwe, 
wêrby foar eltse tsjerke jildt dat maatwurk nedich is. 

   Dêr wêr mooglik lege temperatuer flierferwaarming LTV
   Cv-tsjettels ferfange troch hr-tsjettels
   Oanbringe fan reflektearjende foalje/isolaasje achter radiatoaren
   Oanbringe fan termostatyske radiatorknoppen
   Oanbringe fan digitale kloktermostaten mei programmamooglikheden
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• Aanbrengen van Nivolair verwarmingssysteem;
• Infrarood verwarming met ventilatoren;
• Toepassen van radiatoren en convectoren met ventilators;
• Toepassing van lucht/water-verwarming vanuit vloerroosters;
• Aanbrengen leidingisolatie daar waar mogelijk;
• Daar waar mogelijk hoogwaardig geïsoleerde leidingen aanleggen in de vloer.

Hergebruik - Wat gaan wij doen? 

• De stichting voert onderhoud en restauraties uit met de nadruk op het hergebruik van
materialen.

Circulair gebruik van materialen is al een speerpunt binnen onze stichting. Denk bijvoorbeeld 
aan het opnieuw gebruiken van uitgekomen steen voor herstel van metselwerk, hout voor 
herstel van kapconstructies en het toepassen van gebruikt glas en dakpannen.

Deze manier van onderhoud past naadloos bij de toepassing van de landelijke 
uitvoeringsrichtlijnen (URL’s). We proberen het gebruik van chemische bouwmaterialen zoveel 
mogelijk te voorkomen.

Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken In besite oan de ekposysje Tijdreis, ûntwikkele troch de Stichting Alde Fryske Tsjerken, yn Terp Hegebeintum  | FOTO DJÛRA SCHRA 

   Oanbringe fan Nivolair ferwaarmingssysteem
   Ynfraread ferwaarming mei fentilatoaren
   Tapasse fan radiatoaren en konvektoaren mei fentilatoaren
   Tapasse fan liedingisolaasje dêr wêr mooglik
   Dêr wêr mooglik heechweardich isolearre liedingen oanlizze yn de flier.

Wergebrûk - Wat sille wy dwaan?

De stichting fiert ûnderhâld en restauraasjes út mei de klam op it wergebrûk fan materialen. 
Sirkulêr gebrûk fan materialen is al in spearpunt binnen ús stichting. Tink bygelyks oan 
it opnij brûken fan útkommen stien foar herstel fan mitselwurk, hout foar herstel fan 
kapkonstruksjes en it tapassen fan brûkt glês en dakpannen.

Dizze wize fan ûnderhâld slút naadleas oan by de tapassing fan de lanlike útfieringsrjochtlinen 
(URL’s). Wy besykje it brûken fan gemyske boumaterialen safolle mooglik foar te kommen. 
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• Aanbrengen van Nivolair verwarmingssysteem;
• Infrarood verwarming met ventilatoren;
• Toepassen van radiatoren en convectoren met ventilators;
• Toepassing van lucht/water-verwarming vanuit vloerroosters;
• Aanbrengen leidingisolatie daar waar mogelijk;
• Daar waar mogelijk hoogwaardig geïsoleerde leidingen aanleggen in de vloer.

Hergebruik - Wat gaan wij doen? 

• De stichting voert onderhoud en restauraties uit met de nadruk op het hergebruik van
materialen.

Circulair gebruik van materialen is al een speerpunt binnen onze stichting. Denk bijvoorbeeld 
aan het opnieuw gebruiken van uitgekomen steen voor herstel van metselwerk, hout voor 
herstel van kapconstructies en het toepassen van gebruikt glas en dakpannen.

Deze manier van onderhoud past naadloos bij de toepassing van de landelijke 
uitvoeringsrichtlijnen (URL’s). We proberen het gebruik van chemische bouwmaterialen zoveel 
mogelijk te voorkomen.
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We willen onze kerken niet alleen in stand houden. Ze moeten ook zoveel mogelijk in
gebruik zijn. Dat gebeurt op allerlei manieren. We bouwen daarop voort.

Wat gaan wij doen? 

• We gaan samen met de plaatselijke commissies door met het organiseren van activiteiten
in de kerken voor een zo breed mogelijk publiek. Dat doen we met oog voor geografische
spreiding over de hele provincie en over de seizoenen.

• We brengen tweemaal per jaar een UITagenda uit met activiteiten. We blijven onze
digitale UITagenda koppelen aan de agenda van Merk Fryslân. Al onze activiteiten zijn
nu opgenomen in de agenda van Friesland.nl. Voor het eind van 2026 evalueren we de
koppeling.

• We gaan onderzoeken of en hoe we verhuur professioneler kunnen organiseren.
• We zijn in gesprek met de Stichting Rembrandt & Saskia op het Bildt over een mogelijke

Rembrandt & Saskia-experience in de Van Harenskerk in St. Annaparochie. De
haalbaarheid wordt verder onderzocht.

• In de komende beleidsperiode ontwikkelen we plannen voor educatie op het gebied van
kerken en historisch erfgoed.

• We bieden stageplaatsen aan voor onderzoek.

We streven ernaar om onze kerken zoveel mogelijk in gebruik te laten zijn. In lijn met het 
Vedrag van Faro. Dat doen we op allerlei manieren.
• In al onze kerken is er een plaatselijke commissie van vrijwilligers. Zij gebruiken de

kerken voor allerlei activiteiten: concerten, exposities, lezingen, boekpresentaties,
bezinningsactiviteiten, slaapplekken aanbieden, noem maar op. In het verlengde hiervan
noemen we onze kerken wel eens ‘het grootste kleine podium van Fryslân’; er is heel veel
te doen. We vinden het erg belangrijk dat al die activiteiten plaats vinden. Dat draagt
bij aan de leefbaarheid en cohesie in dorpen en op het platteland. Het sluit ook aan bij
provinciaal beleid voor gastvrijheid, recreatie en toerisme.

• We verhuren een aantal kerken.
• Andere hebben een functie als dorpshuis.

Tsjerkepaad
Iedere zomer doet een aantal van onze kerken graag mee aan Tsjerkepaad, een initiatief 
dat in de zomerperiode ongeveer 40.000 mensen de kerk in trekt. We willen daarin blijven 
participeren. 

5. Herbestemming, gebruik en verhuur
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“Ik fyn it wichtich dat tsjerken it middelpunt fan in doarp 
bliuwe. Der binne safolle minsken dy’t romte sykje om 
mei-inoar wat te organisearjen. Jou dy romte.”

 Edou Hamstra

Redbadtsjerke  Jorwert | FOTO MARIEKE BALK 
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5. Werbestimming, gebrûk en ferhier
Wy wolle ús tsjerken net allinnich yn stân hâlde. Se moatte ek safolle mooglik yn 
gebrûk wêze. Dat bart op allerhande wizen. Wy bouwe dêrop fierder.

Wat sille wy dwaan?

   �Wy sille yn gearwurking mei de pleatslike kommisjes trochsette mei it organisearjen  
fan aktiviteiten yn de tsjerken foar in sa breed mooglik publyk. Dat dogge wy mei each 
foar geografyske sprieding oer de hiele provinsje en oer de seizoenen

   �Wy bringe twa kear yn it jier in UITaginda út mei aktiviteiten. Wy bliuwe ús digitale 
UITaginda oan de aginda fan Merk Frylân keppeljen. Al ús aktiviteiten binne no 
opnommen yn de aginda fan Friesland.nl. Foar it ein fan 2026 sille wy dizze keppeling 
evaluearje

   �Wy sille ûndersykje oft en hoe ‘t wy ferhier profesjoneler organisearje kinne
   �Wy binne yn petear mei de stichting Rembrandt en Saskia op it Bildt oer in mooglike 

Rembrandt & Saskia-experience yn de Van Harenstsjerke yn Sint Anna. De helberens 
wurdt fierder ûndersocht

   �Yn de kommende beliedsperioade ûntwikkelje wy plannen foar edukaasje op it mêd fan 
tsjerken en histoarysk erfgoed

   �Wy biede staazjeplakken oan foar ûndersyk.

Wy stribje dernei om ús tsjerken safolle as mooglik brûke te litten. In line mei it  
Verdrag van Faro. Dat dogge wy op allerhande wizen.

   �Yn al ús tsjerken is der in pleatslike kommisje fan frijwilligers. Sy brûke de tsjerken 
foar allerhande aktiviteiten: konserten, eksposysjes, lêzingen, boekpresintaasjes, 
besinningsaktiviteiten, sliepplak biede, neam mar op. Yn it ferlingde hjirfan neame  
wy ús tsjerken wolris ‘it grutste lytse poadium fan Fryslân; der is in hiel soad te dwaan.  
Wy fine it tige wichtich dat al dy aktiviteiten plak fine. Dat draacht by oan de leefberens 
en de koheezje yn doarpen en op it plattelân. It slút ek oan by provinsjaal belied foar 
gastfrijens, rekreaasje en toerisme

   Wy ferhiere in oantal tsjerken
   Oare tsjerken hawwe in funksje as doarpshûs

Tsjerkepaad
Eltse simmer docht in oantal fan ús tsjerken graach mei oan Tsjerkepaad, in inisjatyf  
dat yn de simmertiid likernôch 40.000 minsken de tsjerken yn lûkt. Wy wolle ús  
partisipaasje yn it Tsjerkepaad fuortsette.
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Orgels 
We continueren het opnemen van de orgels in onze toeristische, educatieve en culturele 
activiteiten. We blijven participeren in het door Organum Frisicum en Tsjerkepaad 
georganiseerde Oargelpaad. Op zaterdagmiddagen in de periode juli-september stellen kerken 
hun orgel beschikbaar aan organisten. 
Jaarlijks organiseren we op Open Monumentendag samen met Organum Frisicum 
orgelconcerten in een aantal van onze kerken. Jonge conservatoriumstudenten (ook 
internationaal) bespelen dan het orgel.

Het Ziltepad 
Het Ziltepad, een gezamenlijk initiatief van de stichting en de stichting Groninger Kerken, 
is volop in ontwikkeling. Het gaat om wandel- en fietsroutes langs de ruige rand van het 
Noorden: de Waddenkust in Fryslân, Groningen en Noord-Holland. De komende jaren wordt 
het meerjarenprogramma tot uitbreiding van het Ziltepad langs de volledige waddenkust van 
Noord-Holland, Friesland en Groningen uitgevoerd. 

Pelgrimeren/Refugio’s 
Wandelaars en fietsers kunnen gebruik maken van onze veldbedjes in onze zestien 
refugiokerken. Deze bijzondere manier van overnachten, primitief en zonder enige vorm 
van luxe, wordt zeer gewaardeerd. De verwachting is dat dit bezinningstoerisme de komende 
jaren verder zal toenemen en daarmee ook het gebruik van onze refugio’s. We willen graag 
dat meer kerken de mogelijkheid bieden tot slapen. Daarbij willen we een goede spreiding 
bereiken waarbij we letten op de bereikbaarheid met betrekking tot fiets- en wandelpaden.

Beurzen voor toerisme
Onze deelname aan toerismebeurzen continueren wij, zoals het Frysk Toerisme Kongres en de 
Wandel- en Fietsbeurs in Utrecht. We blijven onze UITagenda breed verspreiden.

Vaker open
Wij streven naar een bredere publieke openstelling van onze kerken. Onbemande openstelling 
vraagt daarbij om extra maatrelen ter bescherming van de kerkinventaris. 
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Oargels
Wy kontinuearje it opnimmen fan de oargels yn ús toeristyske, edukative en kulturele 
aktiviteiten. Wy bliuwe partisipearjen yn it troch Organum Frisicum en Tsjerkepaad 
organisearre Oargelpaad. Op sneontemiddeis yn de perioade july - septimber stelle tsjerken 
har oargel beskikber oan oargelisten. Jierliks organisearje wy op Open Monumentendag yn 
gearwurking mei Organum Frisicum oargelkonserten yn in oantal fan ús tsjerken. Jonge 
konservatoariumstudinten (ek ynternasjonaal) bespylje dan it oargel. 

It ‘Ziltepad’
It ‘Ziltepad’, (it Sâltich paad) in mienskiplik inisjatyf fan de stichting en de stichting  
Groninger Kerken, is folop yn ûntwikkeling. It giet om kuier- en fytsrûtes lâns de rûge  
râne fan it Noarden: de Waadkust yn Fryslân, Grinslân en Noard-Hollân. De kommende  
jierren wurdt it mearjierrenprogramma ta útwreiding fan it ‘Ziltepad’ lâns de folsleine 
waadkust fan Noard-Hollân, Fryslân en Grinslân útfierd.

Pylgerje/ Refugio’s
Kuierders en fytsers kinne ús fjildbedsjes yn ús sechstjin refugiotsjerken brûke. Dizze 
bysûndere wize fan oernachtsje, primityf en sûnder ienige foarm fan lúkse, wurdt bot 
wurdearre. De ferwachting is dat dit besinningstoerisme yn de kommende jierren fierder 
tanimme sil en dermei ek it gebrûk fan ús refugio’s. Wy wolle graach dat mear tsjerken de 
mooglikheid ta sliepen biede. Dêrby wolle wy in goede sprieding berikke, wêrby wy omtinken 
jouwe oan de berikberens oangeande fyts- en kuierrûtes.

Beurzen foar toerisme
Us dielname oan toerismebeurzen kontinuearje wy, lykas it Frysk Toerisme Kongres en de 
Wandel- en Fietsbeurs yn Utert. Wy bliuwe foar brede fersprieding fan ús UIT-aginda soargjen. 

Faker iepen
Wy stribje nei in bredere publike iepenstelling fan ús tsjerken. Unbemanne iepenstelling 
freget dêrby om ekstra maatregels foar it beskermjen fan de tsjerkerynventaris.
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Orgels 
We continueren het opnemen van de orgels in onze toeristische, educatieve en culturele 
activiteiten. We blijven participeren in het door Organum Frisicum en Tsjerkepaad 
georganiseerde Oargelpaad. Op zaterdagmiddagen in de periode juli-september stellen kerken 
hun orgel beschikbaar aan organisten. 
Jaarlijks organiseren we op Open Monumentendag samen met Organum Frisicum 
orgelconcerten in een aantal van onze kerken. Jonge conservatoriumstudenten (ook 
internationaal) bespelen dan het orgel.

Het Ziltepad 
Het Ziltepad, een gezamenlijk initiatief van de stichting en de stichting Groninger Kerken, 
is volop in ontwikkeling. Het gaat om wandel- en fietsroutes langs de ruige rand van het 
Noorden: de Waddenkust in Fryslân, Groningen en Noord-Holland. De komende jaren wordt 
het meerjarenprogramma tot uitbreiding van het Ziltepad langs de volledige waddenkust van 
Noord-Holland, Friesland en Groningen uitgevoerd. 

Pelgrimeren/Refugio’s 
Wandelaars en fietsers kunnen gebruik maken van onze veldbedjes in onze zestien 
refugiokerken. Deze bijzondere manier van overnachten, primitief en zonder enige vorm 
van luxe, wordt zeer gewaardeerd. De verwachting is dat dit bezinningstoerisme de komende 
jaren verder zal toenemen en daarmee ook het gebruik van onze refugio’s. We willen graag 
dat meer kerken de mogelijkheid bieden tot slapen. Daarbij willen we een goede spreiding 
bereiken waarbij we letten op de bereikbaarheid met betrekking tot fiets- en wandelpaden.

Beurzen voor toerisme
Onze deelname aan toerismebeurzen continueren wij, zoals het Frysk Toerisme Kongres en de 
Wandel- en Fietsbeurs in Utrecht. We blijven onze UITagenda breed verspreiden.

Vaker open
Wij streven naar een bredere publieke openstelling van onze kerken. Onbemande openstelling 
vraagt daarbij om extra maatrelen ter bescherming van de kerkinventaris. 
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De presintaasje fan it jubileumboek Alde Tsjerken Nije Lûden yn de Groate Kerk yn Sint-Jabik  | FOTO DJÛRA SCHRA 37

Kerken als dorpshuizen
We staan ervoor open kerken een rol te geven als dorpshuis, zoals in Dedgum en Blessum.

Verhuur 
Een andere manier van gebruik van onze kerken is verhuur. Bij aanvang van de nieuwe 
beleidsperiode zijn zeven van onze kerken verhuurd. We hebben de afgelopen jaren 
geleerd dat verhuur veel expertise vraagt, expertise die onze eigen kleine organisatie niet 
vanzelfsprekend aanwezig is. We moeten en gaan ons verhuurbeleid professionaliseren. 

UITagenda
De papieren UITagenda wordt goed gewaardeerd en levert bij de impresario steeds meer vraag 
naar gebruik van de kerken op. Artiesten bieden zich aan voor optredens in de kerken en 
lezers van de agenda worden zich bewust van de mogelijkheden die onze kerken bieden.

Kerkdiensten, rouw en trouw 
Veel van onze kerken worden gehuurd voor kerkdiensten, trouwerijen en rouwplechtigheden.

Educatie
De stichting vindt het van belang dat kinderen en jongeren in aanraking komen met kerken. 
De gebouwen hebben zoveel te vertellen over landschap, dorpen, mensen die er gewoond 
hebben… Als kinderen een mooie belevenis hebben ervaren in de kerkgebouwen, komen zij er 
later wellicht weer terug.  

We willen er naartoe groeien dat elk jaar schoolklassen naar een of meer van onze kerken 
komen. Om te ontdekken en te leren en zo vertrouwd te raken met het erfgoed en de waarde 
ervan. 

Organisatorisch is dit nog wel een uitdaging. Het kan niet zonder verbinding met het 
onderwijs. We zoeken daarbij samenwerking met partijen zoals Kunstkade, Tresoar, de Fryske 
Akademy, het Fries Museum, het Network of Religious Heritage, De Friese Museum Federatie 
en het Catharijneconvent.

We willen ook een organisatie zijn waar studenten een goede stage kunnen lopen,
zinvol onderzoek kunnen verrichten en nuttige opdrachten uitvoeren. 
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Tsjerken as doarpshuzen
Wy steane der foar iepen om tsjerken in rol te jaan as doarpshûs, lykas yn Dedzjum en 
Blessum.

Ferhier
In oare wize fan brûken fan ús tsjerken is ferhier. By it begjin fan de nije beliedsperioade 
binne sân fan ús tsjerken ferhierd. Wy ha de ôfrûne jierren ûnderfûn at ferhier in soad 
ekspertize freget, ekspertize dy’t yn ús eigen lytse organisaasje net fanselssprekkend 
oanwêzich is. Wy moatte en sille ús ferhierbelied profesjonalisearje. 

UITaginda
De papieren UITaginda wurdt goed wurdearre en leveret by de impresario hieltyd mear fraach 
om te brûken fan de tsjerken op. Artysten biede harsels oan foar optredens yn de tsjerken en 
lêzers fan de aginda wurde harren bewust fan de mooglikheden dy’t ús tsjerken biede.

Tsjerketsjinsten, rou en trou
In protte fan ús tsjerken wurde hierd foar tsjerketsjinsten, houliken en rouplechtichheden.

Edukaasje
De stichting fynt it wichtich dat bern en jongerein yn oanrekking komme mei tsjerken.  
Der is sa’n soad te fertellen oer de gebouwen, it lânskip, doarpen, minsken dy’t der wenne 
hawwe...As bern in moai aventoerke hawwe yn de tsjerkegebouwen, komme se der letter 
mooglik nochris werom.

Wy wolle dernei ta groeie dat elts jier skoalklassen nei ien as mear fan ús tsjerken ta gean.  
Om te ûntdekken en te learen en om sa fertroud te reitsjen mei it erfgoed en de wearde derfan.

Organisatoarysk is dit noch wol in útdaging. It kin net sûnder ferbining mei it ûnderwiis.  
Wy sykje dêrby gearwurking mei partijen as Kunstkade, Tresoar, de Fryske Akademy, it Fries 
Museum, it Network of Religious Heritage, Museumfederatie Fryslân en it Catherijneconvent. 

Wy wolle ek in organisaasje wêze dêr’t studinten in goede staazje rinne kinne, sinfol ûndersyk 
dwaan kinne en opdrachten útfiere dy’t nut hawwe. 
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Communicatie is belangrijk in het werk van de stichting. Niet alleen voor de
naamsbekendheid van de organisatie en het draagvlak voor ons werk, maar juist ook
voor onze doelstelling: het gebruik van de kerken. We zoeken bij publicaties
samenwerkingen met andere organisaties om het bereik van onze communicatie 
zoveel mogelijk te vergroten.

Wat gaan wij doen? 

• We willen de content van onze website koppelen aan die van andere organisaties die zich
richten op erfgoed, toerisme, recreatie en bezinning.

• We willen de website verder verbeteren. Door frequent te actualiseren, informatie toe
te voegen en te stroomlijnen, de site beter doorzoekbaar te maken, meer 360-graden-
filmpjes en fotografie te tonen, en ook door het mensen gemakkelijker te maken om ons
werk via de website financieel te steunen.

• We gaan de kerkenpagina’s op de website uniform uitbouwen met informatie over
bijvoorbeeld het orgel, preekstoel, de grafzerken.

• We willen ons bereik op socials als Facebook, Instagram en LinkedIn vergroten.
• In 2025 bestaat de Stichting 55 jaar. We gaan dit met bijzondere activiteiten vieren. Het

vertellen van verhalen staat daarin centraal.

Communicatie is nodig om mensen te laten weten hoe mooi ons bezit is en hoeveel er in de 
kerken wordt georganiseerd. Onze stichting communiceert op verschillende manieren met 
verschillende doelgroepen. We hebben onze website. We gebruiken social-mediakanalen, 
publiceren magazines, persberichten, nieuwbrieven, UITagenda’s, flyers, folders en 
advertenties. We plaatsen onze kerken en daarmee het werk van onze stichting zoveel 
mogelijk in het licht.

We blijven het Magazine Alde Fryske Tsjerken uitgeven, zoals het nu staat twee keer per jaar. 
Dit magazine is in de eerste plaats bedoeld voor onze donateurs. Met een papieren nieuwsbrief 
zetten we sommige onderwerpen extra in de schijnwerpers. En we blijven excursies naar 
kerken organiseren voor onze donateurs en kijken ook hoe we andere mensen daarvoor 
kunnen interesseren. 

De stichting hecht veel waarde aan het gebruik van de Friese taal. Zo gebruiken we het Fries in 
onze naam (Stichting Alde Fryske Tsjerken), in onze mailadressen (@frysketsjerken.nl), onze 
websitenaam (aldefrysketsjerken.nl), in veel van onze mails en appjes, bij het opnemen van 
de telefoon en in allerlei interne en externe overleggen en bijeenkomsten. Van dit beleidsplan 
maken we ook een Friestalige versie. 

6. Communicatie

Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken

“Nog nooit heb ik in mijn leven een preek gehoord, 
maar een kerk heeft iets speciaals. Muziek, zang 
en andere kunstvormen passen er perfect.”

 Hein Jaap Hilarides 

Groate Kerk Sint-Jabik  | FOTO MARIEKE BALK 
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6. Kommunikaasje
Kommunikaasje is wichtich yn it wurk fan de stichting. Net allinnich foar de 
nammebekendens fan de organisaasje en it draachflak foar ús wurk, mar krekt ek foar 
ús doelstelling; it gebrûk fan de tsjerken. Wy sykje by publikaasjes gearwurking mei 
oare organisaasjes om it berik fan ús kommunikaasje sa grut mooglik te meitsjen. 

Wat sille wy dwaan?

   �Wy wolle de ynhâld fan ús website keppelje oan dy fan oare organisaasjes dy ’t har 
rjochtsje op erfgoed, toerisme, rekreaasje en besinning.

   �Wy wolle de website fierder ferbetterje. Troch frekwinte aktualisearring, it tafoegjen 
fan ynformaasje en ôf te stimmen, better yn de site sykje te kinnen, mear 360 graden - 
filmkes en foto’s sjen te litten, en ek troch it de minsken makliker te meitsjen om ús  
wurk fia de website finansjeel te stypjen.

   �Wy sille de tsjerkesiden op de website unifoarm útbouwe mei ynformaasje oer  
bygelyks it oargel, preekstoel, grêfstiennen.

   �Wy wolle ús berik op sosjals as Facebook, Instagram en LinkedIn fergrutsje.
   �Yn 2025 bestiet de Stichting 55 jier. Wy sille dit mei bysûndere aktiviteiten fiere.  

It fertellen fan ferhalen stiet derby sintraal.

Kommunikaasje is nedich om minsken witte te litten hoe moai ús besit is en hoefolle der  
yn ‘e tsjerken organisearre wurdt. Us stichting kommunisearret op ferskate wizen met 
ferskate doelgroepen. Wy hawwe ús website. Wy brûke sosjal-mediakanalen, publisearje 
magazines, parseberjochten, nijsbrieven, UIT-aginda’s, flyers, folders en advertinsjes.  
Wy sette ús tsjerken en dermei it wurk fan ús stichting safolle mooglik yn it ljocht. 

Wy bliuwe it Magazine Alde Fryske Tsjerken útjaan, sa’t it no stiet twa kear yn it jier. Dit 
magazine is yn it foarste plak bedoeld foar ús donateurs. Mei in papieren nijsbrief jouwe 
wy sommige ûnderwerpen ekstra omtinken. En wy bliuwe ekskurzjes organisearjen foar ús 
stipers en besjogge ek hoe’t wy oare minsken derfoar ynteressearje kinne. 

De stichting hechtet bot wearde oan it brûken fan de Fryske taal. Sa brûke wy it Frysk yn 
ús namme (Stichting Alde Fryske Tsjerken), yn ús mailadressen (@frysketsjerken.nl), ús 
websitenamme (aldefrysketsjerken.nl, yn in protte fan ús e-mails en appkes, by it opnimmen 
fan de telefoan en yn allerhande ynterne en eksterne oerlizzen en gearkomsten.  
 
Dit beliedsplan is yn it Nederlânsk makke en yn it Frysk oerset.
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“Als er geen jongeren in de kerken komen 
stopt het straks met vrijwilligers. Het is 
dus een zaak om te vernieuwen.” 

 Annemar Renzema
43

Het werk van de stichting krijgt steun van honderden vrijwilligers. We willen de 
banden met deze mensen warm houden en verder versterken. We zoeken ook naar 
manieren om nieuwe vrijwilligers aan ons te verbinden.

Wat gaan wij doen? 

• We starten met het ontwikkelen van vrijwilligersbeleid, met de bedoeling om onze huidige
vrijwilligers verder te ondersteunen en nieuwe vrijwilligers voor de stichting te werven.

Alleen al in de plaatselijke commissies van onze kerken zijn opgeteld zo’n driehonderd bij ons
geregistreerde vrijwilligers actief. Zij krijgen vaak weer hulp van andere mensen. Het is 
indrukwekkend met hoeveel creativiteit en energie zij kerken ‘in bedrijf’ houden en op die 
manier van de samenleving laten zijn.

De stichting is ook blij met de bijdrage van verschillende mensen die onbezoldigd meewerken 
op ons kantoor aan de Emmakade 59 te Leeuwarden. Vrijwilligers met een specifieke 
deskundigheid maken bijvoorbeeld het magazine, verzorgen lezingen, verstrekken juridisch 
advies, doen archiefwerk.

In de samenleving neemt de behoefte aan vrijwilligers toe, terwijl het aantal beschikbare 
mensen lijkt af te nemen. Dat kan ook voor onze stichting een grote uitdaging worden. Want 
zonder vrijwilligers kan de stichting veel minder doen.

We willen vrijwilligers betrokken houden bij de stichting en hen op een prettige manier 
faciliteren bij hun werkzaamheden. Positieve ervaringen van vrijwilligers kunnen helpen om 
ook weer nieuwe vrijwilligers te vinden.

7. Vrijwilligers
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7. Frijwilligers
It wurk fan de stichting kriget stipe fan hûnderten frijwilligers. Wy wolle de bannen 
mei dizze minsken waarm hâlde en fierder fersterkje. Wy sykje ek nei wizen om nije 
frijwilligers oan ús te binen.

Wat sille wy dwaan?

   �Wy begjinne mei it ûntwikkeljen fan frijwilligersbelied, mei de bedoeling om de 
frijwilligers dy’t wy no al hawwe fierder te stypjen en nije frijwilligers foar ús  
stichting te winnen.

Allinnich al yn de pleatslike kommisjes fan ús tsjerken binne opteld sa’n trijehûndert by ús 
registrearre frijwilligers aktyf. Sy krije faak wer help fan oare minsken. It makket yndruk mei 
hoefolle kreativiteit en enerzjy sy tsjerken ‘yn bedriuw’ hâlde en op dy wize fan de mienskip 
wêze litte. 

De stichting is ek bliid mei de bydrage fan ferskate minsken dy’t sûnder lean meiwurkje op 
ús kantoar oan de Emmakade 59 yn Ljouwert. Frijwilligers mei in spesifike saakkundichheid 
meitsje bygelyks it magazine, fersoargje lêzingen, jouwe juridysk advys, dogge wurk yn it 
argyf. 

Yn de mienskip nimt it ferlet fan frijwilligers ta, wylst it tal beskikbere minsken liket  
ôf te nimmen. Dit kin ek foar ús stichting in grutte útdaging wurde. Want sûnder  
frijwilligers kin de stichting folle minder dwaan.

Wy wolle frijwilligers belutsen hâlde by de stichting en harren op in noflike wize fasilitearje 
by har wurksumheden. Positive ûnderfiningen fan frijwilligers kinne helpe om ek wer nije 
frijwilligers te finen. 



“Sûnder de stiftungen (Oude Groninger Kerken 
en Stichting Alde Fryske Tsjerken) wienen  
der tsjerken weiwurden.”

 Oebele Vries 
45

Een organisatie die qua omvang, deskundigheid en professionaliteit is toegesneden op
de taak waarvoor zij staat is van groot belang. De stichting staat op dit gebied voor
uitdagingen.

Wat gaan wij doen? 

• We onderzoeken hoe onze organisatie kwantitatief en kwalitatief kan groeien om als
stichting ook in de toekomst meer kerken te kunnen overnemen en te laten gebruiken.
Daarbij gaat het om menskracht, deskundigheid, financiën en bestuurskracht. Die groei is
ook nodig met het oog op de toenemende werkdruk.

We gaan de nieuwe beleidsperiode in met een nieuwe governance. Eén bestuur, in plaats 
van een algemeen en een dagelijks bestuur. Met een raad van advies en een directie met een 
bevoegdhedenmandaat.

De stichting is een bijzondere organisatie. Naast het bestuur zijn er op dit moment tien 
betaalde medewerkers (totaal: ongeveer 6 fte). Net zo belangrijk, zo niet belangrijker, zijn de 
vrijwilligers die de kerken runnen, speciale commissies bemensen en helpen bij bijzondere 
taken. 

De toenemende werkdruk en de mogelijke groei van het aantal kerken dat we in eigendom 
hebben vraagt om reflectie op het benodigde aantal medewerkers, hun takenpakketten, de 
wijze waarop de stichting bestuurd wordt, de borging van de kennis op de financiën en op het 
tempo van de taakontwikkeling.

8. Organisatie
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8. Organisaasje
In organisaasje dy’t kwa grutte, saakkundichheid en profesjonaliteit ta snien is op 
de taak dy’t útfierd wurde moat is fan grut belang. De stichting stiet op dit mêd foar 
útdagings.

Wat sille wy dwaan?

   �Wy ûndersykje hoe ’t ús organisaasje kwantitatyf en kwalitatyf groeie kin om as  
stichting ek yn de takomst mear tsjerken oernimme en brûke te litten.  
Dêrby giet it om minskkrêft, saakkundigens, finânsjes en bestjoerskrêft.  
Dy groei is ek nedich mei it each op de tanimmende wurkdruk.

Wy sille de nije beliedsperioade yn gean mei in nije governance. Ien bestjoer, yn stee fan in 
algemien en in deistich bestjoer. Mei in ried fan advys en in direksje mei mandaat oan foech.

De stichting is in bysûndere organisaasjes. Neist it bestjoer binne der op dit stuit tsien betelle 
meiwurkers (totaal: sawat 6 fte). Krekt sa wichtich, of wichtiger, binne de frijwilligers dy’t de 
tsjerken eksploitearje, spesjale kommisjes foarmje en stypje by bysûndere taken.

De tanimmende wurkdruk en de mooglike oanwinst fan it oantal tsjerken dat wy yn eigendom 
hawwe freget om refleksje op it nedige oantal meiwurkers, har takepakketten, de wize wêrop 
de stichting bestjoerd wurdt, it boargjen fan de kennis op de finânsjes en op it tempo fan de 
ûntwikkeling fan taken.
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Het bestuur bestaat uit de volgende leden:

• drs. Gerben Hoogterp | Voorzitter
• drs. ir. Hanneke Lens | Penningmeester
• ing. Martin Weerd | Secretaris
• mr. Godelieve Kok
• mr. Ebe Veerman

De raad van advies bestaat uit de volgende leden:

• prof. dr. Sible de Blaauw
• dhr. Henk Boersma
• mr. Marijke Geertsema
• dhr. Gerko Last
• drs. Soon Hee Santema
• ing. Hans Schaeffer
• dhr. Michael Zwartelé

De directie wordt gevormd door:

• Atze Jan de Vries LLM

Bestuur en directie 
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Bestjoer en direksje

It bestjoer bestiet út de folgjende leden:

   �drs. Gerben Hoogterp | Foarsitter
   �drs. ir. Hanneke Lens | Ponghâlder
   �ing. Martin Weerd | Sekretaris
   �mr. Godelieve Kok
   �mr. Ebe Veerman

De ried fan adfys bestiet út de folgjende leden:

   �prof. dr. Sible de Blaauw
   �dhr. Henk Boersma
   �mr. Marijke Geertsema
   �dhr. Gerko Last
   �drs. Soon Hee Santema
   �ing. Hans Schaeffer
   �dhr. Michael Zwartelé

De direksje wurdt foarme troch:

   �Atze Jan de Vries LLM
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Het bestuur bestaat uit de volgende leden:
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“Stilte en brood zijn de nieuwe behoeften van onze
maatschappij. Er is veel verborgen armoede. 
Wanneer we zorgen dat de kerkdeuren openstaan 
en mensen er een broodje kunnen eten, brengt dat 
het gemeenschapsgevoel weer terug. Daarmee  
verliest de kerk zijn functie als onderdak niet en
we voldoen letterlijk aan de Bijbeltekst dat we voor
onze minder bedeelde medemens zorgen.” 

 Auke Zeldenrust

Joadsk monumint by de Grutte of JakobInertsjerke Ljouwert | FOTO MARIEKE B24 ALK 49

Kwaliteitszorg is voor de stichting van groot belang. We zijn een culturele ANBI 
(Algemeen Nut Beogende Instelling). Ook zijn we door de minister van Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschap (OCW) aangewezen als Professionele Organisatie voor 
Monumentenbehoud (POM). Deze status stelt hoge eisen aan de kwaliteit van ons 
werk en aan de wijze waarop we informatie delen.

De Belastingdienst verplicht organisaties met een ANBI-status een aantal zaken op de 
website te publiceren. Daar voldoen we graag aan. Hieronder staat een lijstje met de vereiste 
onderwerpen. Deze informatie is op de website weergegeven: 

a. de naam
b. RSIN/fiscaal nummer
c. de contactgegevens
d. de bestuurssamenstelling met namen
e. het beleidsplan
f. het beloningsbeleid
g. de doelstelling
h. een verslag van de uitgeoefende activiteiten
i. een financiële verantwoording
j. standaardformulier ANBI 2021:

Op verplichtingen in het kader van de POM-status zijn we in hoofdstuk 3 ingegaan. 

Wat gaan wij doen? 

• We professionaliseren de bedrijfsprocessen.
• We houden het organisatiehandboek actueel.

De deskundigheid van de organisatie dient van hoog niveau te blijven, actueel en zo goed 
mogelijk klaar voor aankomende ontwikkelingen. 

De directeur voert jaarlijks een ontwikkelgesprek met de medewerkers en gezamenlijk 
besluiten zij wat de medewerker in het lopende jaar wil gaan doen om zich prettig te blijven 
voelen en met actuele kennis van zaken zich in te zetten voor de stichting.

De stichting heeft een scholingsbudget voor medewerkers en zal ervoor zorgen dat er ruimte 
is voor het personeel om daar gebruik van te maken, zowel voor de persoonlijke ontwikkeling 
alsmede de vakinhoudelijke expertise.

9. Kwaliteitszorg

Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken



“Stilte en brood zijn de nieuwe behoeften van onze
maatschappij. Er is veel verborgen armoede. 
Wanneer we zorgen dat de kerkdeuren openstaan 
en mensen er een broodje kunnen eten, brengt dat 
het gemeenschapsgevoel weer terug. Daarmee  
verliest de kerk zijn functie als onderdak niet en
we voldoen letterlijk aan de Bijbeltekst dat we voor
onze minder bedeelde medemens zorgen.” 

 Auke Zeldenrust

Joadsk monumint by de Grutte of JakobInertsjerke Ljouwert | FOTO MARIEKE B24 ALK 49

Kwaliteitszorg is voor de stichting van groot belang. We zijn een culturele ANBI 
(Algemeen Nut Beogende Instelling). Ook zijn we door de minister van Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschap (OCW) aangewezen als Professionele Organisatie voor 
Monumentenbehoud (POM). Deze status stelt hoge eisen aan de kwaliteit van ons 
werk en aan de wijze waarop we informatie delen.

De Belastingdienst verplicht organisaties met een ANBI-status een aantal zaken op de 
website te publiceren. Daar voldoen we graag aan. Hieronder staat een lijstje met de vereiste 
onderwerpen. Deze informatie is op de website weergegeven: 

a. de naam
b. RSIN/fiscaal nummer
c. de contactgegevens
d. de bestuurssamenstelling met namen
e. het beleidsplan
f. het beloningsbeleid
g. de doelstelling
h. een verslag van de uitgeoefende activiteiten
i. een financiële verantwoording
j. standaardformulier ANBI 2021:

Op verplichtingen in het kader van de POM-status zijn we in hoofdstuk 3 ingegaan. 

Wat gaan wij doen? 

• We professionaliseren de bedrijfsprocessen.
• We houden het organisatiehandboek actueel.

De deskundigheid van de organisatie dient van hoog niveau te blijven, actueel en zo goed 
mogelijk klaar voor aankomende ontwikkelingen. 

De directeur voert jaarlijks een ontwikkelgesprek met de medewerkers en gezamenlijk 
besluiten zij wat de medewerker in het lopende jaar wil gaan doen om zich prettig te blijven 
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9. Kwaliteitssoarch
Kwaliteitssoarch is foar de stichting tige wichtich. Wy binne in kulturele ANBI 
(Algemeen Nut Beogende Instelling). Ek binne wy troch de Minister van Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschap (OCW) oanwiisd as Professionele Organisatie voor 
Monumentenbehoud (POM). Dizze status stelt hege easken oan de kwaliteit fan ús 
wurk en oan de wize wêrop wy ynformaasje jouwe. 

De Belastingdienst ferplichtet organisaasjes mei in ANBI-status in oantal saken op de 
website te publisearjen. Dêr foldogge wy graach oan. Hjirûnder stiet in listke mei de fereaske 
ûnderwerpen. Dizze ynformaasje is op de website te finen:

a. de namme
b. RSIN/fiskaal nûmer
c. de kontaktgegevens
d. de bestjoersgearstalling mei nammen
e. it beliedsplan
f. it beleanningsbelied
g. de doelstelling
h. in ferslach fan de útoefene aktiviteiten
i. in finansjele ferantwurding
j. standertformulier ANBI 2021

Op ferplichtings yn it ramt fan de POM-status binne wy yn haadstik 3 yngien.

Wat sille wy dwaan?

   �Wy profesjonalisearje de bedriuwsprosessen.
   �Wy hâlde it organisaasjehânboek aktueel.

De saakkundichheid fan de organisaasje moat fan heech nivo bliuwe, aktueel en sa goed as 
mooglik klear foar takommende ûntjouwing.

De direkteur fiert jierliks in ûntwikkelingspetear mei de meiwurkers en mei-elkoar beslute 
sy wat de meiwurker yn it rinnende jier dwaan wol om him/har goed te fielen en mei aktuele 
saakkundigens yn te setten foar de stichting. 

De stichting hat in edukaasjebudzjet foar meiwurkers en sil derfoar soargje dat der romte is 
foar it personiel om der gebrûk fan te meitsjen, sawol foar de persoanlike ûntwikkeling as foar 
de fakynhâldlike ekspertize. 
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Organisatiehandboek
De stichting heeft een Organisatiehandboek. In dit handboek staat een groot deel van de 
processen beschreven, onder meer op het gebied van kerkovernames en het onderhoud van 
onze gebouwen. Dit willen we verder professionaliseren. Het handboek is onderhevig aan 
continue ontwikkelingen en zal zo nodig jaarlijks bijgewerkt worden. 

Bedrijfsvoering
De bedrijfsvoering van de stichting zal de komende vier jaar verder geprofessionaliseerd 
worden. Het op orde hebben van de administratie, van de financiële controle staan daarbij 
centraal. 

Digitalisering archieven 
Daarnaast zal het herstructureren van alle formele stukken en het digitaal beschikbaar 
stellen van deze stukken voor zowel het bureau alsmede het bestuur, gerealiseerd worden 
door gebruikmaking van de applicatie iBabs. 

Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken Steigers yn de Johannestsjerke yn Weidum  | FOTO DJÛRA SCHRA 

Organisaasjehânboek
De stichting hat in Organisaasjehânboek. Yn dit hânboek stiet in grut part fan de prosessen 
beskreaun, ûnder meear op it mêd fan tsjerke oernames en it ûnderhâld fan ús gebouwen. Dit 
wolle wy fierder profesjonalisearje. It hânboek is ûndergien oan kontinue ûntwikkelingen en 
sil as dat nedich is jierliks bywurke wurde.

Bedriuwsfiering
De bedriuwsfiering fan de stichting sil de kommende fjouwer jier fierder profesjonalisearre 
wurde. It op oarder hawwen fan de administraasje, fan de finansjele kontrôle stean derby 
sintraal.

Digitalisearring argiven
Dêrnjonken sil it op ‘e nij strukturearjen fan alle formele stikken en it digitaal beskikber 
stellen fan dizze stikken foar sawol it buro as ek it bestjoer, realisearre wurde troch it brûken 
fan de applikaasje iBabs.
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“(…) de stilte is hjir alderivichst en de skiednis is fielber.” 
 Wiepkje Hoekstra 
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De stichting is niet vermogend genoeg om haar kerntaken – kerken onderhouden en
restaureren, zoveel mogelijk publieke belangstelling genereren – langjarig uit eigen
middelen te bekostigen. De stichting is in financieel opzicht sterk afhankelijk van
bijdragen van derden.

Wat gaan wij doen? 

• Het financieel beleid richt zich op het in stand houden van onze kerken, met een
tijdhorizon van ongeveer 40 jaar.

• Inkomsten worden verworven uit donaties van particulieren en fondsen, subsidies,
schenkingen, erfenissen en legaten. Daarnaast wordt bij de overname van kerkgebouwen
met de overdragende partij een meegeefsom overeengekomen, waarvan het rendement
mede bijdraagt aan de doelstellingen van de stichting.

• We hebben recent ons vermogensbeleid aangescherpt door betere rendementen te zoeken.
We gaan dat verder uitbouwen. We willen zo inkomsten verwerven uit meerdere bronnen.
De banden met onze donateurs vinden we erg belangrijk. We willen daarin investeren.

• De komende beleidsperiode nemen we ons donateursbeleid onder de loep. Het werven van
donateurs is een uitdagende activiteit. Mensen ervaren het steeds meer als een grote stap
om vaste donateur van een stichting te worden.

• Bij subsidies en fondsen kijken we naar mogelijke integratie van geldstromen voor doelen
als erfgoed, cultuur, recreatie, bezinningstoerisme, duurzaamheid, vergroening, mienskip
en vrijwilligersondersteuning. Al die doelen komen samen in onze kerken.

• In de nieuwe beleidsperiode gaan we onderzoeken of er naast het donateurschap nieuwe
fondsenwervende modellen gevonden kunnen worden om mensen financieel betrokken te
krijgen bij de stichting.

• Het is inmiddels mogelijk om via de website te geven. Dat gaan we verder optuigen. We
willen mensen helpen te ontdekken dat het religieus-culturele erfgoed ook hún erfgoed
is, waaraan zij zelf actief willen bijdragen.

• We gaan actief op zoek naar fondsen die ons werk mogelijk willen steunen.
• We intensiveren en professionaliseren de financiële verantwoording bij lopende projecten

naar fondsen en maken de besteding van geld goed en deugdelijk inzichtelijk.

Aan onze financiële positie zit een verhaal vast. Na de oprichting in 1970 hebben we tot in het 
jaar 2007 kerken overgenomen zonder daar een substantiële meegeefsom bij te vragen. Dat 
gaat in totaal om 38 kerken. Het was een tijd waarin het onderhoud voor het leeuwendeel kon 
worden betaald uit subsidies.

10. Financiën
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10. Finânsjes
De stichting is net ryk genôch om har kearntaken - tsjerken ûnderhâlde en 
restaurearje , safolle mooglik publike belangstelling generearje - langjierrich út  
eigen middels bekostigje te kinnen. De stichting is yn finansjeel opsicht sterk  
ôfhinklik fan bydragen fan tredden.

Wat sille wy dwaan?

   �It finansjeel belied is rjochte op it yn stân hâlden fan ús tsjerken mei in tiidhoarizon  
fan sawat fjirtich jier.

   �Ynkomsten wurde wûn út donaasjes fan partikulieren en fûnsen, subsydzjes, skinkingen, 
erfenissen en legaten. Dêrnjonken wurdt by it oernimmen fan tsjerkegebouwen mei de 
oerdragende partij in meijousom oerienkommen, wêrfan it rendemint mei bydraacht oan 
de doelstellings fan de stichting.

   �Wy hawwe resint ús fermogensbelied oanskerpe troch it sykjen fan bettere rendeminten. 
Wy sille dat fierder útbouwe. Wy wolle sa ynkomsten winne út meardere boarnen.

   �De kommende beliedsperioade nimme wy ús donateursbelied foar eagen. It winnen  
fan stipers is in útdaagjende aktiviteit. Minsken belibje it iderkear mear as in grutte  
stap om fêste donateur fan in stichting te wurden.

   �By subsydzjes en fûnsen sjogge wy nei mooglike yntegraasje fan jildstreamen foar  
doelen as erfgoed, kultuer, rekreaasje, besinningstoerisme, duorsumens, it fergrienen, 
mienskip en frijwilligershelp. Al dy doelen komme yn ús tsjerken by inoar. 

   �Yn de nije beliedsperioade sille wy ûndersykje oft der njonken it donateur wêzen  
nije fûnsen winnende modellen fûn wurde kinne om minsken finansjeel belutsen  
te krijen by de stichting. 

   �It is ûnderwilens mooglik om fia de website te jaan. Dat sille wy fierder optuge.  
Wy wolle de minsken helpe om te ûntdekken dat it religieus-kultureel erfgoed ek  
harren erfgoed is, dêr’t sy sels aktyf oan bydrage wolle. 

   �Wy sille aktyf op syk gean nei fûnsen dy’t ús wurk mooglik stypje wolle.
   �Wy yntinsivearje en profesjonalisearje de finansjele ferantwurding by rinnende 

projekten nei fûnsen en wy meitsje de besteging fan jild goed en deugdlik ynsichtlik. 

Der sit in ferhaal fêst oan ús finansjele posysje. Nei de oprjochting yn 1970 hawwe wy oant it 
jier 2007 tsjerken oernommen sûnder dat dêr in substansjele meijousom by frege is. Dat giet 
yn totaal om 38 tsjerken. It wie in tiid wêryn it ûnderhâld foar it grutste part betelle wurde 
koe út subsydzjes. 
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De subsidiestromen voor onderhoud van kerken zijn in omvang afgenomen. Sinds 2008 
vragen we bij overname van een kerk wél om een substantiële meegeefsom. Die kan bestaan 
uit geld en/of grond. We willen het vermogen zó laten renderen dat we het onderhoud van die 
kerken tot in lengte van jaren deels voor eigen rekening kunnen nemen, aanvullend op – nog 
steeds – overheidssubsidies voor onze monumenten.

Door ons vermogensbeleid aan te scherpen willen we minder afhankelijk worden van externe 
geldstromen. Voor een deel zoeken we het daarbij in zekere rendementen, voor een ander deel 
nemen we meer risico en mikken we op koerswinsten. We laten ons daarbij adviseren door 
een beleggingscommissie, met daarin externe expertise.

Voor 18 van onze 56 kerken is de beschikbaarheid van eigen vermogen voor onderhoud en 
instandhouding in beginsel geregeld – bij de huidige subsidiestanden. Voor de andere 38 
kerken geldt dat daarvoor nog onvoldoende eigen vermogen voor is opgebouwd.

Het eigen vermogen is ook niet toereikend voor volledige financiering van onze betaalde 
medewerkers. We zijn erg blij met de structurele hulp van de provincie Fryslân op dit punt.

Donateurs zijn en blijven een belangrijke steunpilaar onder het werk van de stichting. De 
donateurs zorgen samen voor een stabiele inkomstenbron, die het mede mogelijk maakt om 
het werk van de stichting door te zetten. Ze laten bovendien zien dat er veel draagvlak is voor 
de doelen van onze stichting.

Ook schenkingen, legaten en erfenissen zijn belangrijke inkomstenbronnen.

Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken

Baten en lasten meerjarenplan 2025-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028
jaarrekening begroting begroting begroting begroting begroting

Baten
Baten voor exploitatie bureau SAFT

Baten uit eigen fondsenwerving
Donaties 109.685   110.000 112.800 115.600 118.500 121.500
Nalatenschappen en legaten 1.396.279   0 100.000 100.000 100.000 100.000
Giften 39.409  35.000 35.900 36.800 37.700 38.600
Diverse baten  11.821  1.500 5.000 5.000 5.000 5.000
totaal Baten Eigen fondsenwerving 1.557.194   146.500 253.700 257.400 261.200 265.100

Inkomsten Eigen bezit
Diverse baten PC's 232.266   215.000 235.000 240.900 246.900 253.100
Grafrechten 15.469  16.000 15.000 15.000 15.000 15.000
totaal Inkomsten Eigen bezit 247.735  231.000 250.000 255.900 261.900 268.100

Budgetsubsidie Provincie Fryslân 301.531  301.500 324.600 324.600 324.600 324.600
Overige baten (begeleidingskosten) 18.870  48.000 25.000 25.000 23.000 19.000
Baten div. projecten i.c.m. derden 60.839  355.000 355.000 355.000 50.000 50.000

Totaal Baten voor exploitatie bureau SAFT 2.186.169   1.082.000 1.208.300 1.217.900 920.700 926.800

Baten voor Instandhouding

Dekking  van derden voor projecten 309.271  513.000 579.000 564.000 537.000 405.000
Eigen bijdrage SAFT aan projecten 213.844  342.000 386.000 376.000 358.000 270.000
Giften met bestemming 116.350  50.000 350.000 350.000 350.000 350.000

Totaal Baten voor Instandhouding 639.465  905.000  1.315.000   1.290.000   1.245.000   1.025.000   

Totaal van de baten 2.825.634  1.987.000 2.523.300 2.507.900 2.165.700 1.951.800

Lasten
Lasten voor exploitatie bureau SAFT

Lasten instandhouding eigen rekening
Exploitatiekosten eigen bezit 246.115   277.000 265.000 274.400 284.000 293.700
Onderhoud niet-subsidiabel 51.966  56.000 57.000 58.000 59.000 60.000
eigen bijdrage aan projectfinanciering 260.627   280.000 289.822 230.511 238.223 176.643
Totaal lasten instandhouding eigen rekening 558.708  613.000 611.822 562.911 581.223 530.343

Werving van baten 93.340 87.600 100.200 107.900 110.700 113.500

Beheer en administratie
Personeelskosten 409.033   508.500 549.278 596.389 611.277 661.657
Kosten jubileum 2025 31.345  0 25.000 25.000 0 0
overige kosten 150.654   173.500 165.000 168.700 172.500 176.300

Totaal lasten beheer en administratie 591.031  682.000 739.278 790.089 783.777 837.957

Kosten div. projecten i.c.m. derden 87.042  372.000 372.000 372.000 60.000 60.000

Totaal Lasten voor exploitatie bureau SAFT 1.330.121   1.754.600   1.823.300   1.832.900   1.535.700   1.541.800   

Lasten voor Instandhouding
Subsidiabel onderhoud SIM 309.271   505.000 525.000 560.000 485.000 495.000
Onderhoud overige projecten 213.844   350.000 440.000 380.000 410.000 180.000

Totaal lasten voor Instandhouding 523.115  855.000 965.000 940.000 895.000 675.000

Totaal van de lasten 1.853.236  2.609.600 2.788.300 2.772.900 2.430.700 2.216.800

Saldo baten en lasten exploitatie en instandhouding 972.397   -622.600 -265.000 -265.000 -265.000 -265.000 
saldo financiële baten en lasten 569.334   170.000 265.000 265.000 265.000 265.000

Saldo van baten en lasten 1.541.731   -452.600 0 0 0 0

waarvan exploitatie bureau SAFT 856.047   -672.600 -615.000 -615.000 -615.000 -615.000 

waarvan Instandhouding 116.350   50.000 350.000 350.000 350.000 350.000

waarvan saldo financiële baten en lasten 569.334   170.000 265.000 265.000 265.000 265.000

53Beleidsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken

De subsydzjestreamen foar ûnderhâld fan tsjerken binne yn mjitte ôfnommen. Sûnt 2008 
freegje wy by it oernimmen fan in tsjerke wòl om in substansjele meijousom. Dy kin út jild  
en/of grûn bestean. Wy wolle it fermogen sà rendearje litte dat wy it ûnderhâld fan dy  
tsjerken oant yn lingte fan jierren foar in part foar eigen rekken dwaan kinne, oanfoljend  
op - noch iderkear - oerheidssubsydzjes foar ús monuminten.

Troch it oanskerpjen fan ús fermogensbelied wolle wy minder ôfhinklik reitsje fan eksterne 
jildstreamen. Foar in part sykje wy it dêrby in rendeminten dy’t wis binne, foar in part 
nimme wy mear risiko en mike wy op koerswinsten. Wy litte ús derby advisearje troch in 
belizzingskommisje, mei dêryn eksterne ekspertize.

Foar 18 fan ús 56 tsjerken is beskikberens fan eigen fermogen foar ûnderhâld en ynstânhâlding 
yn begjinsel regele - by de hjoeddeistige subsydzjestannen. Foar de oare 38 tsjerken jildt dat 
dêrfoar noch ûnfoldwaande eigen fermogen opboud is. 

It eigen fermogen is ek net tarikkend foar it folslein finansierjen fan ús betelle meiwurkers. 
Wy binne tige bliid mei de strukturele stipe fan de provinsje Fryslân op dit punt. 
Donateurs binne en bliuwe in wichtige pylder ûnder it wurk fan de stichting. De stipers 
soargje mei-inoar foar in stabile ynkomstenboarne, dy ’t it mei mooglik makket om it wurk 
fan de stichting troch te setten. Se litte boppedat sjen dat der in soad draachflak is foar de 
doelen fan ús stichting.

Ek skinkingen, legaten en erfenissen binne wichtige ynkomstenboarnen.

Beliedsplan 2025-2028 - Stichting Alde Fryske Tsjerken 54



52

De subsidiestromen voor onderhoud van kerken zijn in omvang afgenomen. Sinds 2008 
vragen we bij overname van een kerk wél om een substantiële meegeefsom. Die kan bestaan 
uit geld en/of grond. We willen het vermogen zó laten renderen dat we het onderhoud van die 
kerken tot in lengte van jaren deels voor eigen rekening kunnen nemen, aanvullend op – nog 
steeds – overheidssubsidies voor onze monumenten.

Door ons vermogensbeleid aan te scherpen willen we minder afhankelijk worden van externe 
geldstromen. Voor een deel zoeken we het daarbij in zekere rendementen, voor een ander deel 
nemen we meer risico en mikken we op koerswinsten. We laten ons daarbij adviseren door 
een beleggingscommissie, met daarin externe expertise.

Voor 18 van onze 56 kerken is de beschikbaarheid van eigen vermogen voor onderhoud en 
instandhouding in beginsel geregeld – bij de huidige subsidiestanden. Voor de andere 38 
kerken geldt dat daarvoor nog onvoldoende eigen vermogen voor is opgebouwd.

Het eigen vermogen is ook niet toereikend voor volledige financiering van onze betaalde 
medewerkers. We zijn erg blij met de structurele hulp van de provincie Fryslân op dit punt.

Donateurs zijn en blijven een belangrijke steunpilaar onder het werk van de stichting. De 
donateurs zorgen samen voor een stabiele inkomstenbron, die het mede mogelijk maakt om 
het werk van de stichting door te zetten. Ze laten bovendien zien dat er veel draagvlak is voor 
de doelen van onze stichting.

Ook schenkingen, legaten en erfenissen zijn belangrijke inkomstenbronnen.
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Baten en lasten meerjarenplan 2025-2028
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“Ik geloof erin dat open kerken de kerken van 
de toekomst zijn. Er liggen heel veel kansen.”

 Gerrit Groeneveld

Martinitsjerke Boalsert  | FOTO MARIEKE B24 ALK 55

Levende stenen, daarmee begon dit beleidsplan. Stel je eens voor dat de stenen
daadwerkelijk zouden leven, en zouden kunnen spreken. Stenen van soms meer dan
900 jaar oud, stevig op hun plek in een van onze torens, of een kerk. Wat zouden ze
kunnen vertellen?

• Toen die stenen destijds gelegd werden, was de Middelsee (wel eens van gehoord?) nog aan
het dichtslibben. Die zee, waar onze tegenwoordige Slachte nog een historische connectie
mee heeft.

• Het was de tijd van de kruistochten, kun je je dat voorstellen?
• Zouden de stenen je vertellen over de spectaculaire ontwikkelingen rond de Waddenzee

en de Zuiderzee in de 12e en 13e eeuw? Hoe hebben ze trouwens in al die eeuwen het
landschap zien veranderen? Welke plant- en diersoorten hebben ze zien verdwijnen…

• De stenen hebben gehoord over het ontstaan van wereldrijken, die soms eeuwen hebben
bestaan, maar ook weer zijn verdwenen. Byzantijnen, Spanjaarden, Fransen, Britten… Ze
zouden ook het nodige weten over onze eigen Gouden Eeuw…

• Hoe hebben de stenen Nederland zien ontstaan? De Friese taal zich zien ontwikkelen? Wat
zouden ze kunnen vertellen over overstromingen (die terpen liggen er niet voor niets),
Grutte Pier, armoede, of de Reformatie?

• Hoeveel mensen hebben die stenen in al die eeuwen naar de kerken zien gaan? Waarom
waren die gebouwen voor al die mensen zo lang zo belangrijk?

• Stel je voor, dat de stenen beginnen te vertellen over de 20ste eeuw, met z’n
wereldoorlogen en Spaanse griep, en mensen op de maan en het ontstaan van internet.

• Die stenen, die zouden je onvoorstelbaar veel kunnen leren.

Als de stenen zouden spreken...
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As de stiennen prate koene...
Libbene stiennen, dêrmei begûn dit beliedsplan. Stel jo ris foar dat de stiennen  
werklik libje soene, en prate koene. Stiennen fan soms mear as 900 jier âld, stevich  
op har plak yn ien fan ús tuorren, of in tsjerke. Wat soene se fertelle kinne?

   �Doe’t dy stiennen doetiids lein waarden, wie de Middelsee (wolris fan heard?) 
noch oan it ticht slykjen. Dy see, wêr’t ús tsjintwurdige Slachte noch in histoaryske 
konneksje mei hat.

   �It wie de tiid fan de krústochten, kin jo dat jo foarstelle?
   �Soene de stiennen jo fertelle oer de spektakulêre ûntwikkelings om de Waadsee hinne en 

de Sudersee yn de 12e en 13e iuw? Hoe hawwe se oars yn al dy iuwen it lânskip feroarjen 
sjoen? Hokker plante - en bistesoarten hawwe se ferlern gean sjoen?

   �De stiennen hawwe heard oer it ûntstean fan wrâldriken, dy ’t der soms iuwen west 
hawwe, mar ek wer teloar giene. Byzantinen, Spanjerts, Frânsen, Britten...  
Se soene ek it nedige witte oer ús eigen Gouden Iuw

   �Hoe hawwe de stiennen Nêderlân ûntstean sjoen? De Fryske taal ûntwikkeljen heard?  
Wat soene se fertelle kinne oer oerstreamingen ( dy terpen lizze der net foar neat)  
Grutte Pier, earmoed, of de Reformaasje?

   �Hoefolle minsken hawwe dy stiennen yn al dy iuwen nei de tsjerken gean sjoen?  
Wêrom wiene dy gebouwen foar al dy minsken sa lang sa wichtich?

   �Stel jo foar dat de stiennen begjinne te fertellen oer de 20ste iuw, mei syn wrâld- 
oarloggen en Spaanske gryp, en minsken op de moanne en it ûntstean fan ynternet. 

   �Dy stiennen, dy soene jo in ûnfoarstelber soad leare kinne. 



Underweis nei de Kapelle yn Haskerdiken | FOTO LYDIA ANNEMA 

Redactie 
Bestuur & directie van de Stichting 
Alde Fryske Tsjerken 

Vormgeving 
Djûra Schra, communicatiemedewerker 
bureau Stichting Alde Fryske Tsjerken 

Eindredactie 
Atze Jan de Vries en Godelieve Kok 

Fotografie 
Foto voorzijde:  
Kees Iepema van de Plaatselijke 
Commissie in Boksum. | Fotograaf 
Marieke Balk 

Niets uit deze uitgave mag zonder 
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van de uitgever openbaar worden 
gemaakt of verveelvoudigd, waaronder 
begrepen het reproduceren door middel 
van druk, fotokopie of in enige digitale, 
elektronische optische of andere vorm. 

Vragen of feedback? 
Mail naar info@frysketsjerken.nl of ga 
naar www.aldefrysketsjerken.nl.  

Leeuwarden,  najaar 2024 
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Redaksje  
Bestjoer & direksje fan de Stichting 
Alde Fryske Tsjerken

Foarmjouwing 
Djûra Schra, Jolanda Gooiker 
kommunikaasjemeiwurkers buro 
Stichting Alde Fryske Tsjerken

Fryske oersetting
Hieke Joustra, buromeiwurker 
Stichting Alde Fryske Tsjerken

Einredaksje  
Atze Jan de Vries en Godelieve Kok

Fotografy 
Foto foarside: Kees Iepema fan  
de Pleatslike Kommisje yn Boksum 
| Fotograaf Marieke Balk

Neat út dizze útjefte mei sûnder 
foarôfgeande skriftlike tasizzing fan 
de útjouwer iepenbier makke wurde 
of fermannichfâldige, wêrûnder 
begrepen it reprodusearjen troch 
middel fan druk, fotokopy of yn  
wat digitale, elektroanyske, optyske  
of oare foarm. 

Fragen of feedback?
Mail oan info@frysketsjerken.nl of 
gean nei www.aldefrysketsjerken.nl

Ljouwert, neijier 2024.
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